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V butiku Fendi, otevifeném v Praze
zacatkem letosniho roku, seZenete kromé
legendarni kabelky, kterou proslavilo

jeji ,,u€inkovani* v serialu Sex ve méstg,

PRO NI

také kolekci cestovnich zavazadel

Pequin. Jméno kolekce se odviji od
pojmenovani pruhovaného platna, jez se
pro italskou luxusni zna¢ku Fendi stalo
charakteristickym a které se

objevuje kazdou sezonu na ritznych
typech kabelek a dopliikd.
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Do nékolika produktovych Fad cenové dostupné znacky
s.Oliver patfi i s.Oliver Accessories.V ni jsme objevili
koZenou kabelu, ktera se nosi pres rameno a na cesty je
jako ,,usita“. Jeji tvar i velikost jsou inspirovany sedmdesatymi
lety. PFi celodennim vyletu do pristavniho mésta do ni
vméstnate nejen fotoaparat a penéZenku, ale také plavky

a Zabky, které se vam budou hodit na nejblizsi plazi.

Na cesté

Léto je obdobim, kdy nejcastgji cestujeme, zejména
na del3f vzdalenosti. Kazda vyprava ma byt pripravena
do detalily, a tak I vy byste méla zacit myslet na to, jak byt pfi
cestach nejenom praktickd, ale i co nejstylovgsi. Nasli jsme
pro vas nejreprezentativngjsi ukazky kufrd, plaZzovych tasek
a kabelek, které se stanou vasSimi vérnymi spolecniky.

Znacka Louis Vuitton uvedla speciélni letni kolekci
Ailleurs, inspirovanou exotickym prostredim.

Tri platéné tasky se tfemi ilustrovanymi motivy,
tisknutymi technikou sitotisku, maji kultovni zlatou
plaketu Inventeur a vnitini vlozku v barevném vzoru
Monogram. Nam se nejvic libi typ Escale s motivem
pise¢né plaZe, poridit si ale mlZete i obrazek
promenady pod palmami nebo tropického pralesa.

Platno s vlastnim typickym vzorem ma i zna¢ka Gucci.
V jednotlivych barevnych nuancich je pouZito i na linii
cestovnich taSek a kufrd, jez se objevuji jak v panské,
tak v damské kolekci, a to v nékolika raznych
velikostech: od malé kosmetické etue aZ po maxi
lodni kufr s vnitFnimi Supliky.

Italska znacka Tod’s je povéstna
vyrobou bot a predevsim pak
mokasind, jeji kabelky jsou ale také
legendarni. Napfiklad typ Bauletto

ve tvaru pismene D je velmi oblibena
mezi celebritami, p¥i cestach letadlem
déla spolecnost napriklad Gwyneth
Paltrow. Zamilujete si ji i vy, protoze
ma prostorny interiér a uvolnéni
postrannich patent(i na koncich zipu
muZze kabelku jesté zvétsit.

Obliba francouzské zna&ky Céline je
posledni dobou na vzestupu, coz je
predevsim prace navrharky Phoebe
Philo, jeZ ji zacala kreativné vést na

Kolekce Monogram je opravdu
nesmrtelnd. Pismena LV se na
zavazadlech vieho druhu objevuji

jiz od roku 1896, kdy ji vyrobce

a navrhar zavazadel Louis Vuitton
zacal umistovat na své kufry, aby
predesel padélani. Jak paradoxni, Ze
monogram je dnes nejimitovanéj$im
znakem na svété. Kufry LV se staly
ikonou, do niz se vyplati investovat,
protoZe i po letech pouZivani a pres
opotiebenou kiZi na hranach vypadaji
neskutecné elegantné.

konci roku 2008. Z minimalistického
rukopisu vytvorila tak luxusni zaleZitost,
Ze bez Céline volnych Sirokych
bokovych kalhot nebo velké nakupni
tasky Cabas se toto léto prosté
neobejdete. Prodava Simple Carollinum.

Text Maria Mi€¢ouskova
Fotografie archiv



EDITORIAL

Milé ctenarky,

po necekané teplém a slune¢ném jaru pfislo léto a s nim se o slovo hlasi dalsi
&islo Lady In, €asopisu Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny. Ma
poradové ¢islo 13 a pripravovali jsme ho stejné nadSené a zodpovédné jako
vSechna predchozi. VEFim tedy, Ze vas nechvalné proslula &islovka od cteni
neodradi a Ze se Lady In stane vasi spolecnici pfi prazdninovych cestach.

Jsme pot&3eni, Ze si na3 klub — prvni svého typu v Ceské republice coby
zcela novy fenomén pro setkavani zajemkyn o investovani — ziskal takovou
popularitu. K 31. kvétnu se zaregistrovala v poradi jiz 2 234. ¢lenka. PrestoZe
je hlavnim cilem klubu predavat potiebné oborové informace, prinasime vam
radi — nejen prostrednictvim asopisu, ale i v ramci odborné-spolecenskych
setkani — také zajimavé poznatky z jinych sfér Zivota.

A co na strankach letni edice najdete? Piedevsim odborné a hlavné aktualni
clanky. Nasi ekonomové a investi¢ni experti vam tentokrat prichystali vyhled
situace na finanénich trzich po jarnich udélostech v Japonsku, dale ucelenou
informaci o vyznamné komodité — ropé (od historie aZ po soucasnost) — i
povidani o mozZnostech investovani do nemovitosti. A nechybi ani ohlédnuti za
jarni klubovou akci, ktera byla urcena prredevsim tém z vas, které jste s aktivnim
investovanim dosud nezacaly anebo se zatim necitite dostatecné zkusené.

V oblibené rubrice Portrét vam pak predstavujeme Ceskou spisovatelku,
cestovatelku, plivodné pravnicku, zkratka inspirativni Zenu Milenu Holcovou.
Na jeji povidani, mimo jiné i o cestach do arabského svéta, plynule navazuiji
rubriky Etiketa, Svét na dlani a Gurmanka. Jak? To uz se nechte prekvapit...

Za celou redakci Lady In vam preji krasné
léto a dovolenou stravenou podle vasich
predstav.

RomanaVlkova

P.S.TéSime se na vaSe nazory ke vSem
klubovym aktivitam. M{iZete nam volat

i psat — napfiklad prostiednictvim formulare
Napiste nam umisténého na strankach
www.investicniklub.cz nebo na e-mailovou
adresu damsky@investicniklub.cz.
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Plachténi
Mileny Holcové

Vystudovala prava, ale od strohych paragrafi ji brzy odvdila
touha ,,plachtit®. Plachténim nazyvd spisovatelka Milena Holcovd
zpitsob cestovdni stopem, kdy smér uddvaji ti, které si zastavi. Cestovdni
vnimd jako Zivotni filozofii a styl, ktery uptednostriuje svobodu
a zajimavost pred jistotou a bezpecim. Se stejnym nadsenim, s jakym
stdle znovu vyrdZi treba do spolecenstvi africkych Masajii nebo
sjizdét pereje Viktoriinych vodopddii, se raduje 1 ze své nové
role pétindsobné babicky doma na chaté v Dukovanech.

Zivot Mileny Holcové je plny kontrast(i — je rada
dokonale upravenou damou, a stejné tak dokaze
nékolik tydnl spat na zemi, nemyt se a zapadnout
mezi domorodce. Kvdli své cestovatelské vasni ji pry
doma povazovali za €ernou ovci rodiny.,,Vymkla jsem
se. Pochazim ze sedlacké rodiny, kde nikdo necestoval
a jsou nestastni, kdyZ se maji presunout o padesat
kilometrt dal. Na druhou stranu jsme byli vidy
rebelové. Rodice se dohadovali, jaka geneticka tchylka
mé to postihla. Uz od predskolniho véku vyrazela

s bratrancem na vypravy.,,Bylo pro nas opojné
viechno, co jsme vidéli, koho jsme potkavali, i to,

o &em jsme po navratu doma vypravéli.

Viné dalek u Mileny silila v dobach, kdy se diky
atletice na prvoligové trovni dostavala za hranice.
BohuZel nasledovalo horké poznani, Ze se jeji plan
takto poznat svét scvrknul jen na par stadiond
a hotelovych pokoju. Poslechla rozumné rady ,,délej
néco poradného* a vystudovala prava, provdala se za
muze, ke kterému vzhliZela, a vychovavala dvé déti.

,»Snazila jsem si namluvit, Ze kariéra pravnicky a matky
muze byt také docela dobrodruzng, ale to prosté
neslo.” Misto toho nastoupilo procitnuti z manzelstvi
s ponékud usedlym partnerem, kterého jeji touhy
upiimné désily, a tak se snaZil ji je prosté zakazat.

A pak prislo osudové setkani s Martinem.
,»,Rozuméli jsme si a dodal mi odvahu vSechno
zménit. Dva takzvani dobrodruzi, ktefi nechapou,
co je na tom Spatného.” Rozvedla se, opustila praci,
které si nevazila, a protoZe se zrovna konecné
zvedlo viko z nasi zemé, vrhla se za svymi sny.
Martin po dvaceti letech praxe produkéniho odesel
ze solidniho postu v prazské televizi do Brna
a s jiz tfemi détmi Zivorili v malém byté. ,Pekli jsme
palacinky, jezdili po poutich se skakacim hradem.
Bylo to nutné zlo, nic romantického, ale potiebovali
jsme vydélat penize a mit ¢as na déti. Na ti‘i mésice
jsme se pak dokazali urvat a jet spole¢né, kam to
Slo. Déti to az prekvapivé bavilo, tohle nejisté obdobi
nasi rodinu stmelilo.

Text Petra Dolezalova Fotografie Libor Spagek a archiv

KAMVANEVITR

V té dobé zacala Milena Holcova citit, Ze ji uz pouhé
cestovani nestaci,a zacala psat ze svych cest knihy.
Ne o redliich, ale pribéhy o obycejnych lidech, které
potkavala. O mongolskych pastevcich, africkych
Masajich, zambijskych venkovanech. Pobyvala mezi
islandskymi farmari, americkou sti'edni vrstvou,
laponskymi intelektualy, afganskymi taliby. Poznala
orinocké a mexické indiany, domorodce v Laosu

i venkovany na Kubé.,Nejopojnéjsi pocit je, kdyz
citite, Ze vas ti lidé pFijali a Ze vam divéFuji. Jsou to
jen okamziky, ale stoji za to.” Poznavani skuteénych
pribéht viak vyzaduje trochu odliSny zptisob
putovani, nez si vétsina z nas viibec dokaze predstavit.
Komfortni doprava ani presné stanoveny itinerar

to rozhodné neni. Jedinym pevnym ¢lankem je
letenka, pak prichazi na Fadu stopovani.,Oteviou se
dvere klimatizované haly a vy vstoupite do totélni
nejistoty, ktera viak nabizi vSechno. Jedeme tam,
kam jede stopnuté auto. Neptame se. A kdyzZ se oni
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ptaji nas, odpovidame, Ze se svezeme tam, kam maji
namiieno oni. Zcela improvizujeme a resime jen
zasadni véci potrebné k preziti.* Jak Fika Holcova,

pfi stopu se naudite nevzruSovat, prijmout jakoukoliv
situaci. ,,Odevzdat se sméru, kterym nas vitr zavane.
Autostop je plachténi, néco jako bezmotorové létani.*

KDYZ SE ZRYCHLI TEP
Procestovala Ctyfi kontinenty a vydala dvanact knih.
Navstivené zemé vsak nepocita. Nechce patfit
k sorté ,,vykonnostnich* cestovateld, ktefi byli nejvys,
nejdal, tam, kde jesté Zadny béloch nebyl...V prvenstvi
nenachazi nic smysluplného, popisy podobnych zazitkd
ji pripadaji ponékud nudné. ,Kvantitativni ukazatele
mi lezou na nervy. Jak nejdal? KdyZz pojedete porad
na zapad, tak je nejdal Slovensko.V cestovani jde
predevsim o vnimavost. MiZete projet stovky zemi,
ale pokud vam chybi vnimavost, je vam to nanic.”
Necte turistické pravodce ani nechodi na
prednasky jinych cestovateli. Rika, Ze pokud
jedete nékam s jasnym oekavanim, stane se z vasi
cesty inspekce. ,Ridim se citatem: Ni rozum, ni
matematika, ni mapy nebyly mi k Zadnému uzitku.“
Rekl ho Krystof Kolumbus v roce 1502. Nechci
védét predem, do ¢eho a kam jedu. Chci si udélat
vlastni nazor.“ Zemé si vybira podle momentalniho
impulzu.Ten nejcastéji prichazi pres pribéhy lidi —
v beletrii, filmu, galerii. ,,KdyZ mi né&jaké umélecké
dilo zrychli tep, chci poznat misto, ve kterém se ten
pribéh odehrava.” Podle vlastnich slov se vydava
na cesty, aby si potvrdila nebo vyvratila nékteré
soukromé hypotézy, které pak ¢tenarfim nabizi, ale
nevnucuje. Cestovani dokaze spojit s Zivotnimi osudy
svych hrdind, ¢imz vznikne nenapodobitelna smés
cestopisu a psychologického romanu.

ZENA ,,ON THE ROAD*
V Zivoté cestovatele prichazeji podle Holcové rizné

faze.,Na zacatku je détské okouzleni, jenze clovék
nemitiZe byt cely Zivot za ,Krtecka'. Pak poznate, ze
réeni, Ze vas ta cesta zméni, je taky blbost. Mozna
poprvé, podruhé... pak uz se znate. Zjistite, Ze i na
cestach se situace opakuiji. | kdyZ to odsud vypada
dobrodruzné, tam si rychle zvyknete a opét upadnete
do stereotypu. Proto jsem rada, kdyZ mé néco
prekvapi, kdyz lidé reaguiji jinak, nez jsem Cekala.

V islamském svété zjistite, Ze navzdory prredsudkim
jsou tyhle zemé& pro cestovatele poZehnanim,
protoZe mistni jsou nezistné pohostinni. Nocleh
vam muslimové nabidnou naprosto automaticky

a nezabyvaji se vasi virou. Mezi b&znymi lidmi

tu viibec panuje prekvapivé velka tolerance.”

Ve svéte si Milena Holcova podle svych slov
potvrdila, Ze jsme vSichni stejni. Lisi se kulisy, obleceni,
ale lidské potreby, touhy a smysl pro spravedinost jsou
tytéZ. Dosla k zavéru, Ze cizi zemé jsou — podobné
jako jednotlivci — bud' sympatické, nebo ne. Chudoba,
technicka vyspélost, kulturni zvyky ani naboZenstvi
uZ nejsou tak duleZité. ,Elementarni rozdil je vSak
v postaveni Zen. JenZe paradoxné pravé v zemich, kde
jsou Zeny utla¢ované, jsem narazila na zavidénihodnou
solidaritu a t‘eba v Iranu se mezi nimi citila velmi
dobre.“ Na ¢ador (zavoj, jimZ si muslimska Zena
zakryva vlasy a $iji) si rychle zvykla. | tak zGstavala
jako cizinka velmi ndpadna. Sebevédoma chiize
a primy pohled ji obvykle prozradily. Mistni Zeny oci
klopi a divaji se do zemé&. ,,Cador je hlavné v horku
nepohodiny, jako Cepice, kterou nemiiZzete sundat.
Jenomze vlasy jsou u muslimt brané jako u nas
prsa, nesmi vykukovat ani kader: Doma Zeny ¢ador
sundavaji, ale jen mezi sebou nebo pred vlastnim

V islamském svété
Zjistite, Ze navzdory
pFedsudkiim jsou tyhle
zemé pro cestovatele
poZehnanim, protoze
mistni jsou nezistné
pohostinni.

muzem. Pfed Martinem skryvaly dokonce i fotku,
kde byly jako malé vlasaté holicky. V Afghanistanu

a Pakistanu jsou podminky jesté prisnéjsi. ,,Tam byl

i oblicej sprosty, tak jsem byla brana skoro jako
pornohvézda. Dostali jsme se tam v dobé nejhorsiho
talibanského Utlaku, tady se jesté moc nevédélo,

o co jde. Kam jsme se hnuli, byli jsme pod tichou
kontrolou. Bud se za nami tahl zvédavy dav muzd,
jen tiché Soupani nohama a Sepot ,sedla si, sedla si...
pije, co to pije?... ted si néco piSe..., nebo se vedle
zastavila toyota s kourovymi skly. Nikdo nevystupoval,
jen nas pozorovali. Zato dav se rychle rozptylil.

K tomu permanentni pise¢na mlha... Bylo to désivé.*

STOPEM S DETMI
Vsechny Mileniny déti dostaly v osmnacti moznost
volby — bud byt, anebo nechat se béhem studia Zivit
svymi rodici. Vybraly si samostatnost. TakZe se prodal
rodinny domek a koupily se garsonky. Milena je
presvédcend, Ze se to vyplatilo. Kazdy ovlada tfi cizi
jazyky. Pavla se vrhla na $panélstinu a iberoameristiku,
Petr si vybral Skolu v Thajsku, jinak je frankofil.
Studentka dokumentaristiky na FAMU Lenka byla
zase na Skole ve Francii a navic propadla rustiné.

A jaké bylo détstvi v cestovatelské rodiné?
.,V dobg, kdy byly déti malé, bylo dileZité vzdat se
cestovatelskych ambici a pFizpUsobit se tomu, co bavi
je,“ vzpomina Holcova. Nejmladsi Lence bylo pét,
kdyZ poprvé zaZila ¢tyFmésicni stopovani po Americe
a Mexiku. Na hranicich museli nechat auto a v Mexiku
pokracovat stopem. ,,Mald za mnou pfisla a ti‘asla se
ji bradicka. Rikala:,To ja v Zivot& nedokazu. Tak jsem
ji uklidiiovala, Ze se nemusi bat ani o nic starat.,Kdyz
zabrzdi auto, vezmi si medvidka a nastup.’ Mexicané
byli skvéli, maji ohromny kult rodiny. VZdy nas brali

Milenu na cestovani nejvic bavi, Ze nemusi védét, co bude, chce si to jen uZit. Zemé si vybira podle momentalniho impulzu, ktery nejcastéji prichazi pres pribéhy lidi.

A protoZe je Zena, dafFi se ji lehce ziskavat divéru mistnich.
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Pres vyjimecnost svych zazitki zacala oslovovat ¢tendre svoji normdlnosti
a nabidla pohled, jak nejen vnimat svét, ale jak se piitom t dobie bawit.

celou rodinu, sedéli jsme vSichni na korbé, velké déti
to bavilo a Lenka se zklidnila.*

O své déti ma dodnes sice strach, ale pry mensi
nez ostatni matky. ,,Vim, Ze cestovat na divoko
uméji a maji cit, kde je hranice, kterou je dobré
respektovat.” Kdyz bylo Petrovi patnact a Pavle
&trnact, poprvé vycestovali sami. Vydali se do

Madarska, aby byli v pripadé nouze snadno dosaZitelni.

,,PFi jejich prvni cesté jsem docela normalné
maminkovsky trnula, ale zaroveri védéla, Ze jim tuhle
zkuSenost nemohu odepfit. Vratili se asi po ¢trnacti
dnech, totalné okradeni. DileZit&jsi viak bylo, Ze

oba tu ast cesty, kdy se v pyZamech stopem pres
Rakousko dostévali zpét, povazovali za nejvydarengjsi.
Tehdy jsem uvéfila, Ze pochopili jedno ze zakladnich
cestovatelskych pravidel, Ze to nejlepsi obvykle zacina
prasvihem. A prestala jsem se o né bat.*

INJEKCE PRO ZDRAVI IVZTAH
Zatimco pro mnohé je hotelova turistika
s komfortem all inclusive naprostou samozi‘ejmosti,
Milena Holcova tento zaZitek okusila teprve ve svych
57 letech. ,,Vyrazili jsme se sedmiletou vnuckou do
egyptského Dahabu — a ocitli se v pasti. Zatimco Masa
byla nadsena, my jsme to tam uz po tydnu nemohli
vydrzet.Tim, Ze je o ¢lovéka dokonale postarano, na
néj padne tupost. Kazdou minutu vite, co pfijde.” A to
je pravy opak toho, co Milenu Holcovou na cestovani
bavi. Poznani, Ze nemusi v&dét, co bude, a tu situaci
si uzit.

,»Myslim, Ze cestovani prospiva vztahlim a oZivi

je. Doma uz je to po téch letech ponorka, ale sotva
vyjedeme, pomine. Na cestach si né&jaké dusno
prosté nemizete dovolit. Konflikty se Fesi okamzité
a prudce, zplodiny museji rychle vyvanout. Ale po
pravdé feceno, ted uz je na§ temperament ponékud
utancovany, ¢lovék si rozmysli kazdou ztratu energie,
uzZ se skoro nehadame. Musime zvlddat pomérné
extrémni nepohodli, coz uz v nasich letech neni
Zadna sranda. Na druhou stranu paradoxné
mnohahodinové presuny na korbach mezi domorodci
nebyvaji tak inavné jako stejna doba stravena treba
v letadle. ,,V Africe vétSinou asfalt chybi,a zatimco
sedite, vyrovnavate vymoly, télo pordd musi néco
resit. Taky neni vyCerpané zpracovavanim potravy, jime
jen tehdy, kdyz je hlad, a tolik, aby nebyl azZ tak velky.
VEtsinou ani neni co. Vracivime se hubeni a zdravi.*

Za neprijemné a nutné zlo povazuje Holcova jen
nedostatek hygieny. ,,KdyzZ prijedu z cest, odhodim
bagl a sandaly a stava se ze mé dama. Kosmeticka se
chyta za hlavu, jak mi to slunce zase dalo zabrat. Ja
az posedle uklizim a umyvam, obtéZuji okoli, mam
hroznou potrebu Cistoty. Podpatky, parfémy, Sperky,
to je az neuvéritelné uklidiujici.*

Jako blondynka pritahuje na cestach velkou
pozornost.,,Hlavné u Zen. SnaZi se mé dotknout
a jsou nadsené, kdyz zjisti, Ze je jejich kize svétlejsi
neZ moje,” vzpomina se smichem. Diky tomu, Ze
je Zena, se ji také daffi lehce ziskat dGvéru mistnich.
»,Nejsem nebezpecna ani pro Zeny, ani pro muze, a tak

se k lidem dostavam vyrazné rychleji a bliz nez Martin.

Je to prirozené. | kdyZ je mezi nasimi kulturami

propastny rozdil — tieba 200 let —, mivam pocit, Ze
obcas potkdm nékoho, v kom spatiim jakoby samu
sebe, na Zenskou solidaritu se da vsadit.*

DOMU

PrestoZe ma rada dobrodruZstvi, ndvraty vnima

s ohromnym povdékem. ,,V Africe se Zivot odehrava
venku. Stadi si sednout na navsi a sledovat, co se déje
kolem. Béhem dne vidite porod, smrt, néhu i nasili...
Dokonce jsme tam vidéli i sebevrazdu. Stojite a divate
se na umirani. Kazdy den je nabity a plny nejistoty.

A kdyz pak prijedu domd, citim ohromny pocit tlevy
pFi ZjiSténi, Ze se stale F'esi to samé jako pred nasim
odjezdem.* Ackoli sjela velky kus svéta, nejlépe se citi
v Dukovanech, kde stravila détstvi.V Jihlavce je pry
nejlepsi koupani na svété. ,Je tam dokonale Cista voda.
Plavete lesem pod klenbou stromi. Jediné minus je, Ze
kdyZ ma voda 18 °C, povaZujeme ji za teplou. Lezeme
do ni i ve dvandcti stupnich,a to zima zaléza za nehty
a boli na hrudi. Proto mame na plavani $alu a rukavice,
neoprenové botky a na stafi jsme si v motorkarském
obchodé poridili dokonce ledvinovy pas. Je to jedna

z atrakci, po které se nam na cestach nejvic styska.“
V Dukovanech se Milena Holcova, ktera se babickou
poprvé stala v padesati, snaZi vytvorit opravdové
zazemi svym péti vnoucatlim.,,Jdu kolem Feky

s kocarkem a mam pocit, Ze je svét v poradku

a v§echno ma smysl.“ Poslani babicky vnima jako
stra$né dlleZité, mozna vic, neZ je pro ni nyni psani.
,»,Méla jsem v Dukovanech skvélé prarodice. Cely
Zivot z nich ¢erpam.*

Milena Holcova

... O psani

Prvni kniha (Nech tu déti a zmiz!),
ktera vypravi o bolavém rozchodu,
byla pretlakova, upfimna, ale literarné
takika bezcenna. Pak prislo okouzleni
z tviréi svobody a moznosti tvorit
prib&hy, které jsem si uZila hlavné

u knih Orinokem k prechodu,Véény
striptyz, Babky nadivoko a Romance
na tii doby. Po opojeni nastoupila
pokora s velkym respektem dodrzZovat
literarni zakonitosti, kterou vystridala
faze psani plynouciho z finan¢ni
nutnosti. Zjistila jsem, Ze uz nic jiného
neumim a Ze jsem pro svou poti‘ebnou
svobodu zavisla na svych napadech.
Kdyz nejsou, je to depresivni, ale

beru to jako autostop. Vsak ono néco
prijede.V obdobi, které prozivam
dnes, se snazim byt na psani nezavisla,
nechci, aby ze mé byl literarni fetak.
Jsou i duleZit&jsi véci.

... 0 hodnotach, co se ceni

Na cesté je dllezity humor, i zoufalé
situace — nebo pravé ty — se daji
proménit ve velkou srandu. Taky

je dilezité, aby vas spolecnik byl
pohodar, co ma kliku. Nerada bych
nékam vyrazila s nervakem nebo
smolarfem. Nejvétsi investici pro Zivot
je svoboda. Moje i partnerova. Souvisi
s tim davéra. Nikdy se nestalo, Ze kdyz
jeden z nas projevil prani nékam jet

bez druhého, nasledoval by zakaz nebo
citové vydirani. Nechavame se dychat,
nenasazujeme jeden druhému udidlo.

... 0 strachu

Nedavno jsem se topila pod
Viktoriinymi vodopady. Pfecenila jsem
uplné zbytecné vlastni sily. Rafty jsem
pokladala za nudu, a tak jsme zkusili
white water boarding.V perejich mate
jen prkno, kterého se drzite. Jenze
jsem podcenila, Ze nemam vyvinutu
poti‘ebnou muskulaturu, a smetlo

mé to. Ve chvili jsem netusila, kde je
nahore a kde dole, bojovala jsem

o Zivot. AZ do velera jsem citila

v krku Zambezi.




Anna Mrazek Kovacic

Je kralovnou takeé jedné

z podkapitol médni
Jfotografie, kieré se itka
»beauty® a zaméiuje se na

wdr, make-up nebo 3perky.

Proména. Toto slovo nejlépe vystihuje vie, ¢im

se zabyva nase nejprecizngjsi modni fotografka
Anna Mrazek Kovacic. Svymi fotografiemi

pozveda realitu k dokonalosti a koncentru
v nich krasu. Svym projektem Little Modernist
zase meéni pohled na soucasné rodi¢ovstvi.

Text Maria MI€ouskova Fotografie archiv
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Cesko-slovenskou médni fotografii ovliviiuje Anna
uZ vice nez patnact let. Studio si zfidila na Letné,
odkud ma mésto jako na dlani.To jako by predurcilo
i jeji pristup k foceni. Nad konkurenty se velmi
rychle vy3vihla v neposledni radé pravé diky svému
nadhledu, ktery je z jejich fotek patrny. Vidite v nich
jeji neomylny smysl pro dokonalou kompozici, stejné
jako pro urcity koncept a kreativni myslenku, jez
danou sérii fotek spojuje. Nikdy nejde jen o ,,péknou
tvaricku®; pri pohledu na predloZenou scénu jasné
citite atmosféru, vnimate zachycenou energii.

Zaroven vSak zminény nadhled zpisobuje, Ze se
necitite byt manipulovani i Ze by cilem fotek bylo
vyhradné Sokovat nebo dojemné roznéznit.

Anna naopak predklada perfektni obrazy, které
by se mély obdivovat tak, jako byste byli jejich tajnym
pozorovatelem.

Vstup na scénu modni fotografie pro ni nebyl
nahodny. NezZ zacala fotit pro nejlepsi tituly na trhu,
jako jsou Dolce Vita, Elle ¢i Harper’s Bazaar, upozornila
na sebe jesté v Bratislavé, kdyz se vzapéti po revoluci




Wédni editorialy riznych pojeti,
scén a nalad znama fotografka

nejcasicji foii pro esky prestizni
casopis Dolce Vita, dale také pro

Harper's Bazaar nebo Elle.

stala ve svych sedmndcti letech nejmladsi mistni
podnikatelkou. Spolu s Andrejem Tarabou zacala

vést prvni samostatnou modelingovou agenturu
(dnes Exit Model Management), jejimZ dlouholetym
,Zlatem* jsou Kinga Rajzak ¢i Kamila Filip¢ikova. Proto
neni divu, Ze o dekadu pozdéji, na zacatku své kariéry
fotografky, jiz védéla o médnim pramyslu své. Jako
svUij idol uvadi amerického fotografa Stevena Meisela,
jenz stejné jako ona ovlada mnoho poloh fotografie —
iluzivni s mnoha retusemi, barevnou a ostrou

v prostredi studia i lokace, také prirozenou, bez
vétSich postprodukénich zasahd, cernobilou nebo
uméle rozmazanou &i s pridanymi efektnimi vrstvami.
Jeji zakazky samozrejmé netvori jen editorialy pro
lifestylové Casopisy, pracuje i na dalSich komerénich
projektech — naposledy napriklad fotila v Dubaji
kampan pro Nokii, je podepsana i pod reklamou

na dubajska obchodni centra Mall of Emirates

a BurJuman.V Cesku jste mohli zaregistrovat jeji
dlouholetou spolupraci s kadefnickou mistryni
Petrou Méchurovou, pro kterou pfipravuje

fotografickou prezentaci jejich sezonnich kolekci.

A jak vznikl zminény webovy projekt Little
Modernist? Za v§e mUZe Zivotni zména, ktera prisla
s narozenim dnes pétiletého syna Adama. Anna
se Zivé zajima o osvicené moderni pristupy
k rodicovstvi a vychové a o své zkuSenosti, tipy
a rady se chtéla podélit také s ostatnimi rodici.
Nejdrive uvaZzovala o blogu, ale projekt se nakonec
vyvinul v Sirokou platformu s tymem pravidelnych
prispévatell, z nichZz mozna znate duo psycholozek
Nevolova — Novackova (autorky zasadni knihy
Respektovat a byt respektovan) nebo Martina Jaru
z Ligy otevi‘enych muz, ktery vede rubriku As men
see. A protoze vSichni na webu zainteresovani jsou
nazoru, Ze dité je jen odrazem nas samych, naleznete
na ném nejen tipy na vylety, vyrobu dekoraci, recepty
na détské i dospélé dobroty nebo ¢lanky o tom, jak
barvy &i kvétiny pusobi na psychiku, ale také osobni
zpovédi a tvahy.V téchto dnech navic web dostava
novou tvar s mnoha praktickymi funkcemi, a tak jeho
navstévnost bude urcité nadale jen stoupat.

TVURKYNE

Vétsina (nejen) Ceskych
médnich fotografii jsou muZi.
Vyhodou Anny je tedy i jeji
odlisny, Zensky pohled.

S modelkami umi dokonale
pracovat a dokdZe zachytit

i mnoho nuanci jejich vyrazi.

Anna Mrazek Kovadié

VICE INFORMACI NA WWW.PAVLEYE.COM,
WWW.LITTLEMODERNIST.COM.




S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Japonska prilivovad vina
na finanénich trzich

Svét financnich trhit v sobé aZ precitlivéle odraZi déni ve

svété redlné ekonomiky, a tedy zprostiedkované také uddlosti
redlného svéta. Zemétieseni ndsledované znicwjici tsunami je
zachyceno nejen na zdznamech seismografi, ale také v reakcich
jednotlivych financnich instrumentii. Dopad katastrofy, kterd
postihla Japonsko, se vSak neomezuje jen na bezprostredni reakct,
ale projevuje se naddle a bude se projevovat jesté radu mésicii.

A v nékterych pripadech zménil chovdni trhii pravdépodobné
natrvalo. Pojdme se nejprve podivat, pro¢ a jak na uddlosti

11. brezna reagovaly jednotlivé financni instrumenty.
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Text Lubo$ Mokras
a David Navratil,
Ceska sporitelna
Fotografie 123 RF

Na prekvapivé udalosti obvykle jako prvni citlivé
reaguji ménové trhy. Souvisi to s tim, Ze ménovy trh
neni centralizovany, a Ze tedy neexistuji obchodni
hodiny — s hlavnimi ménami se obchoduje prakticky
24 hodin denné. A také obchodnici, ktefi kétuiji
mény, sleduji nesmirné pozorné vse, co by mohlo
ovlivnit sménné kurzy,a na jakoukoli udalost reaguji
prakticky reflexivné. ZasaZena byla pochopitelné
hlavné japonska ména jen, z ostatnich kratkodobé
profitovaly ty, které jsou pokladany za bezpeéné
Gtocisté v pripadé vaznych problémi (typicky
americky dolar a Svycarsky frank). Japonsky jen
zareagoval na katastrofu na prvni pohled paradoxnim
posilovanim.To, Ze ména nereagovala na obrovské
Skody poklesem hodnoty, souvisi s tim, Ze Japonsko
patfi dlouhodobé mezi nejvétsi exportéry kapitalu.
Pro japonské spolecnosti znamenaly Skody, které
utrpély, zvySenou poti‘ebu hotovosti. Prostredky

z investic v zahranici musely ve velkém stahovat
také pojistovny. Tohle v§echno samoziejmé

dobre védi jak ménovi obchodnici, tak nejriznéjsi
ménovi spekulanti. Jen se brzy dostal vii¢i dolaru

na historické maximum a zdalo se, Ze dalSimu
posilovani nezabrani ani japonska centralni banka.
V této situaci doslo k vyjimecné dohodé skupiny
G7 a masivnim intervencim proti jenu, které zvratily
situaci a posunuly jeho kurz postupné az na hodnoty
znatelné slabsi neZ pred zemétiesenim. Zasah
skupiny G7 byl nutny kvili stabilizaci ménovych
trh, protoZe jednostranny tlak proti jenu mohl
rozkolisat i dal3i kurzy predevsim u asijskych mén.
Navic pomohl Japonsku, které by jinak trpélo

jak nasledky prirodni katastrofy, tak zhorSenymi
podminkami pro sviij Zivotné diileZity export.
Intervence predstavovala zlom, ktery do znacné miry
ukoncil vyznamny vliv japonského zemétieseni na
ménové trhy. D4l uz budou jeho dopady ovliviiovat
ménovy trh jen zprostfedkované a méné vyznamné
pres makroekonomické dopady na rovnovahu mezi
hlavnimi svétovymi ekonomikami.

Stejné citlivé jako mény reagovaly na katastrofu
i akciové trhy.V podobnych situacich je standardni
reakci vyprodej zplisobeny zvySenou nejistotou

a z ni plynouci vy3si obavou investorl z drzeni
rizikovéjSich aktiv, za ktera jsou akcie obecné
pokladany. Nejvice byl samozi‘ejmé postiZen japonsky
akciovy trh, protoZe japonské spolecnosti byly
zeméti'esenim bezprostifedné poskozeny. Reakce
svétovych akciovych trhii pak vyplynula predevsim

z obav, Ze prirodni katastrofa bude mit dopad na
celou svétovou ekonomiku a povede ke zpomaleni
stale relativné chabého ristu, a tedy k poklesu
ziskovosti akciovych spolecnosti. K intenzité reakce
také prispéla v té dobé panujici nervozita a nejistota
ohledné dalsiho vyvoje svétové ekonomiky plynouci
ze stupniujici se krize v arabském svété. Zemétreseni
obrazné prililo benzin do ohné. Obzvlast intenzivné
reagovaly akciové trhy na stupriujici se problémy
jaderné elektrarny FukusSima. Signalem k zastaveni
panikareni byla ménova intervence skupiny G7 proti
jenu. Ne Ze by mél tento krok né&jaky bezprostiedni
realny dopad na ohodnoceni akcii, spise $lo

To, Ze japonska ména
nereagovala na obrovské
Skody poklesem hodnoty,
souvisi s tim, Ze Japonsko
pat¥i dlouhodobé mezi
nejvétsi exportéry kapitalu.

o psychologickou reakci na jednoznacné gesto
hlavnich ekonomickych mocnosti dokazuijici,

Ze maji situaci pod kontrolou a Ze nedopusti
destabilizaci finanéniho systému. Akciové trhy

s vyjimkou Japonska se od té doby fidi podle
bezprostrednéjSich a konkrétnéjSich vlivi. Japonské
akcie stale zapocitavaji mozné dopady, protoze
dosud neni pIné jasné, jak dlouho bude trvat
odstranéni Skod, a tedy jaky bude celkovy dopad
na hodnotu spolecnosti.

Reakce dluhopisti na katastrofu byla v daném
kontextu relativné nejmirnéjsi. Kvalitni dluhopisy
prechodné stouply na cené (klesl jejich vynos)

v dUsledku odlivu prostiedkl do bezpeéi (Slo tedy
o inverzni reakci nez u akcif). Tato reakce byla
ovSem brzy prekryta z hlediska dluhopisového
trhu dileZitéj$imi informacemi, predevsim obavami
z inflaénich tlakd a nasledného ristu sazeb hlavnich
centralnich bank. Ani u inflaénich tlakl vSak nebylo
mozné pominout disledky zemé&treseni, jak se
vyjasni dale v textu pri popisu reakce komodit.

Ty maji tendenci reagovat stejné ,,zbrkle jako
mény a akcie. Nejprve vétsina primyslovych komodit
klesala, protoZze Japonsko je vyznamnou primyslovou
mocnosti a zastaveni jeho ekonomiky znamena
pokles poptavky po komoditach. Vyjimkou byly cenné
kovy (zejména zlato a stFibro), které podobné jako
kvalitni dluhopisy slouZi coby bezpecny pristav v case
nejistoty. Po prvotni odezvé se trhy vzpamatovaly
a reagovaly spiSe na budouci ocekavanou poptavku
vyvolanou napravou napachanych $kod. Podobné
jako u akcii relativné brzy prekryly vliv japonského
zeméti'eseni dalsi udélosti.
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S KABELKOU DO SVETA FINANCI

JAD(E)RNA POLEMIKA A POLITIKA

(PSTROSA) EMU

Problémy v japonské jaderné elektrarné Fukusima
aktualné stale jesté nejsou vyresené. Ale jedno

je jasné: zastaveni Fukusimy znamena vypadek tfi
procent celkové produkce elektfiny v Japonsku.
Coz bude i v dalSich mésicich znesnadiovat Zivot
taméjSim produkénim firmam. Ale pozor, aé to

muZe vypadat paradoxné, v Japonsku existuji oblasti
s prebytkem elektfiny. Tak pro¢ neni poslana po
dratech do oblasti, které trpi jejim nedostatkem?
Problém tkvi v ,,hertzich®, tedy ve frekvenci.
Japonsko je z pohledu vyroby elektfiny rozdéleno do
dvou &asti a v kazdé se vyrabi elektfina s rozdilnou
frekvenci. Technicky je pro prenos mezi regiony
potieba konvertort. Téch je viak poskrovnu, a nejsou
tak schopny nahradit vypadek Fukusimy. Ano, toto je
pozitivni zprava pro firmy, které produkuji uvedené
konvertory, nebot poptavka po jejich produkci se

v budoucnu zvysi, aby doslo k navySeni kapacity pro
prevod energetiky.

Pred pFirodni katastrofou se pomalu rozjizdéla
renesance jaderné energetiky, predevsim kvdli stale
citeln&j$i nutnosti omezit emise oxidu uhli¢itého.
Havarie jaderné elektrarny tohoto rozsahu viak
znamena pro budoucnost jaderné energetiky vaznou
hrozbu a minimalné podstatné zdrzeni mnoha
planovanych projektt. Jaderné trable v Japonsku
samozi'ejmé vyvolaly hysterickou reakci u politikd,
protoZe jde o levné politické body — nicméné
s ekonomickymi dopady. Napfiklad uzavieni
némeckych jadernych elektraren snizi kapacitu
vyroby elektfiny o 7 procent. Vitézstvi Zelenych
v némeckych regionalnich volbach jejich osud peceti.
Dale, Cina prohlasila, Ze bude revidovat svdj plan
na vystavbu nékolika desitek jadernych elektraren.
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Jakad je moznd alternativa k jadru? Neni to vitr
ani soldrni energie. To jsou takzvané ,,Spickové*
zdroje, tedy ty, které jsou zapojovdny jen v pripadé
energetické spicky. Jaderné elektrdrny jsou ale
zdrojem ,,zdkladnim®, fungujicim 24 hodin

denné. Proto jsou alternativou k jadru elektrdarny
uhelné a plynové, jez maji vyssi ndklady na
vyrobu elektiiny. To ovsSem bude mit dlouhodobé

podstatny vliv na energetické komodity,
predevsim zemni plyn, ropu a uhli.

Cina se samozi‘ejmé bez jadra neobejde, ale je
mozné, Ze Cast kapacity bude nahrazena jinym typem
elektraren.

Jaka je tedy mozna alternativa k jadru? Neni to
vitr ani solarni energie.To jsou takzvané ,$pickové*
zdroje, tedy ty, které jsou zapojovany jen v pripadé
energetické $picky. Jaderné elektrarny jsou ale
zdrojem ,,zakladnim“, fungujicim 24 hodin denné.
Vitr, jen kdyZ vane, a solarni energie zase, jen
kdyz sviti slunce. Proto jsou alternativou k jadru
elektrarny uhelné a plynové, jez maji vyssi naklady
na vyrobu elektriny.Vétsi priklon k tomuto typu
elektraren ov§em bude mit dlouhodobé podstatny
vliv na energetické komodity, predevsim zemni plyn,
ropu a uhli. Naopak vyrazné utrpéla atraktivita
uranu. Nejtrvalej$i vliv na cenu nékterych aktiv
obchodovanych na finanénich trzich tak paradoxné
muzZe mit v ramci celku katastrofy relativné
omezena udalost.

Takze, jadro pro stfedni Evropu — ano, &i ne!

Pro ni je jadro jedinou levnou alternativou ke
$pinavéjSimu uhli bez nebezpedi typu zemétieseni

a tsunami. Uranu je relativné dost a je k dispozici
ve vice zemich, nehrozi zde geopolitické riziko. Pro
rozvoj vétru a ,,solaru tady nejsou dobré podminky
(naopak pFiznivé jsou ve Spanélsku nebo v severni
Africe a pro vitr v pobieznich statech, jako jsou
Némecko, Rumunsko &i sever Polska). Dovazeny
plyn je drahy a jeho dodavky maji geopoliticka
rizika. Celkové i v zemich s dobrymi podminkami
pro obnovitelné zdroje bude zapotrebi jadro, uhli
nebo plyn pro dodavku v zakladnim pasmu

(24 hodin denné). Potencidlem pro stedni Evropu
jsou obrovské zasoby plynu z bridlice v Polsku

(na stovky let tamni spotreby), kde ale zistava
jesté spousta nevyreSenych otazek (mj. zda je tento

zdroj, kdy se pri té€Zbé uvoliiuje metan, Cistsi nez
uhli). Mimochodem, existuje nékolik spoleénosti

v Polsku, které budou téZit tento typ plynu a jsou
obchodovany na burze, tudiz predstavuji zajimavou
investi¢ni prileZitost.

A Z JINEHO SOUDKU:

JAPONSKY SCENAR PRO SVET

Pesimisté neustale poukazuiji, Ze tato Velka recese
plynule prejde v USA a EMU (Evropska ménové
unie) v tzv. japonsky scénar. Tedy v obdobi deseti

¢i dvaceti let, kdy ekonomika poroste jen velmi
pomalym tempem — zhruba o jedno procento
roéné. Ano, maji pravdu, ale ze zcela jiného diivodu:
Japonsko totiz prredbéhlo ostatni vyspélé staty v tom,
¢im si i ony projdou a co jednou &eka i rozvijejici se
ekonomiky. A to starnuti obyvatelstva.

Jaky byl pramérny rust japonské ekonomiky za
poslednich deset let? Celkovy HDP (hruby domaci
produkt) rostl v priméru o | procento ro¢né. Pro
srovnani: ve Spojenych statech o 2 procenta. Cekali
statistice mame zahrnutu i tuto recesi. Pfesto je
uvedené &islo pro USA ve srovnani s Japonskem
dvojnasobné. Nicméné podivejme se, jak rostly
tyto ekonomiky v prepoctu na obyvatele. Japonsko
| procento, USA také | procento. Jinymi slovy,
rychlejsi rast USA byl zpUsoben stale pozitivnim
demografickym vyvojem, tedy pfilivem imigrantd
a silnymi povale&nymi roéniky. Se starnutim populace
oviem tento efekt bude postupné mizet a celkovy
rist ekonomiky a jeji rist na obyvatele se budou
v USA a Japonsku postupné priblizovat. Bez vy3siho
ristu produktivity prace to bude znamenat, Ze
ekonomiky porostou pomalej$im tempem, protoze
bude méné pracovniki.
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Slunce

Co vas osobné prFivedlo k praci v nada¢nim
fondu? Vystudovala jste specialni pedagogiku?
Uz jako dité jsem chtéla byt ucitelkou. Na zakladni
Skole jsme méli ve tFidé s triatFiceti Zaky nékolik
postiZenych déti a mé fascinovalo, jak bravurné je
dokazali ucitelé zvladnout. Na gymnaziu jsem se
zacala chodit divat na vyuku do tehdejsi zvlastni Skoly
a pak se pustila do studia specialni pedagogiky. Nejvic
mé trapilo, Ze rodiny nemély pro vzdélani svych déti
jinou Sanci nez poslat je do specidlniho internatu
nebo Ustavu, a nékteré déti byly dokonce oznaceny
nalepkou nevzdélavatelnosti. A proti tomu se cely
Zivot snazim bojovat.

Dokazu si predstavit, Ze zac¢atky musely byt ve
spolecnosti, ktera byla nau¢ena handicapované
vhimat, jako by ani neexistovali, docela
narocné. Jak se dnes na tu dobu divate?

V devadesatych letech jsme zacali hledat prostory,
kde by se postiZeni mohli ucit spolecné se zdravymi
détmi. JenZe jsme vZdy narazili na neznalost a obavy
rodicl zdravych Zakad. Integrace se bali a chybéla

jim tolerance. Necekala jsem, Ze na nejhorsi pristup
narazime v misté, odkud pochazim. Doma neni
Clovék prorokem... Prvni soukromou $kolu v budové
byvalych jesli ve Stochové, kterou jsme ziskali od
Méstského Gradu Stochov s prispénim Vyboru dobré
vile — Nadace Olgy Havlové, jsme otevreli pro déti

s vice vadami. Integrovali jsme jak lehce, tak i téZce
handicapované déti, coz tehdy mnozi povazovali za
blaznivé. D4 se Fict, Ze jsme predbéhli dobu, protoze
dnes je integrace stéle vice proklamovana.

Vedete nékolik vzdélavacich i socialnich
projekti. Které z nich povazujete za
nejpFinosné;si?

Nejde je upIné rozdélit, jsou provazané. Nasim
poslanim je umoznit postizenym lidem prozit
plnohodnotny Zivot. Umime jim poskytnout vzdélani,
bydleni, rehabilitaci i pracovni uplatnéni.Takze kdyz

k nam prijde rodi¢ s handicapovanym ditétem, jsme
schopni se mu vénovat a provazet ho celym Zivotem.
Vedle studia — od matefské Skoly po plnéni Skolni
dochazky a studium na stfedni praktické Skole —
provozujeme deset socialnich sluZeb, napriklad
chranéné bydleni ¢i socialnéterapeutickou dilnu.
Soustiedujeme se i na seniory, s nasimi klienty jim
roznasime jidlo, nakupujeme a zveme je na nejriznégjsi
kulturni akce. Velky Gspéch maji riizné vytvarné

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

pro vSechny

¢innosti, zahradnické prace a také nova kavarna

a cvicna pekarna v Centru sluzeb Slunce vSem, ktera
je ur€ena pro verejnost a kde si mohou klienti sami
vydélat. Centrum sluzeb vzniklo jako dal3i program
pro ty, ktefi u nas ukondili studium, a kavarna je
takova nase vizitka, ktera nam pomaha navazovat nova
pratelstvi. A nas sachr dort je véhlasny.

Mate néjakou radu pro rodice, kterym se
narodi postiZené dité€? Kam se mohou obratit
o pomoc a informace?
Duilezité je,aby pomoc vyhledali co nejdrive. Klidné
uz od miminka. Aby védéli, jak spravné postupovat, aby
nemuseli déti davat do internatniho zafFizeni, nebo se
naopak sami nemuseli bezmezné obé&tovat. Problémy,
které postupné prichazeji, vyZaduiji specialni péci,a tu
jsme jim schopni poskytnout v odbornych zarizenich
béhem dne, pricemz odpoledne se zase vraceji domd.
Rodi¢e dnes maji moZnost rozhodnout se, zda své
dité zaintegruji do Sirsiho kolektivu se zdravymi détmi
a pripravi je pro Zivot, nebo je nechaji uz odmala
v Uzkém specialnim kolektivu. Tato problematika neni
jednoznaéna. Kazdému vyhovuje néco jiného. Osobné
nepodporuiji oddélovani podle postizeni. Myslim, Ze
handicapované déti maji byt propojeny co nejdéle se
zdravymi, predevsim v materskych Skolach, mohou se
tak vice rozvijet. Ale nase spole¢nost na to jesté neni
dostatecné pripravena.

Jakym zplisobem se vam dafFi organizace

a jednotlivce presvédcit, aby své finan¢ni
prostiedky vénovali pravé vam?

Mluvi za nds mnoZzstvi vykonané prace, které mame

za sebou. Navic nasim partnerim mame co nabidnout,
netahame z nich jen penize. Poradame pro né treba
benefi¢ni koncert v Narodnim domé na Smichové,
kde umélci Gcinkuji bez naroku na honorar. Mame
spoustu stalych partner(, mezi néz patii dlouhodobé

i Ceska sporitelna.

Nejvic by nam ale pomohlo, kdyby si firmy
kupovaly zahradnické i cateringové sluzby, které
nabizime. Umoziiujeme je jako formu nahradniho
pInéni. A samozrejmé se snaZime, aby lidé chodili do
nasi kavarny v Unhosti. Skuteéné vitézstvi by pro mé
znamenala finanéni sobéstacnost bez zavislosti na
nizkych a navic nestéalych dotacich.

Vice informaci o programu nada¢niho fondu
se dozvite na strankach www.slunce.info.

Nejvic by nam pomohlo, kdyby st firmy kupovaly nase

vyrobky, zahradnické i cateringové sluzby, které nabizime.

PrestoZe vede asi osmdesat
zamestnancy, vlastnf kancelare
se vzdala. Reditelka Nadacniho
fondu Slunce pro viechny

Ji uvolnila pro dalsf tFidu
handicapovanych déti, pro které
Jiz pres dvacet let intenzivné
vytvari nejrizngjsi projekty

a programy. Ve spolecnosti, kde
tHi procenta lidf trpf vazn€jsim

a Sest procent leh¢im postizenim,
Je Ciré nadSeni ze zlepSovani
jejich Zivota bilou vranou. ,Nenti
to jen zaméstnani, je to myj
konicek, moje uspokojent. Se
zménou prace bych se u7 jen
té€Zko srovnavala,” priznava
Blanka Dvorakova.




Pro Evropana je nékdy
obtizné pochopitelny

niterny a vSudypritomny
vztah k bohu. NejenZe se
muslimové modli pétkrat
denné, navic se veskeré jejich
pocinani opira o Alladhovu
piitomnost.

(B

Jiny kray,

Jiny mrav

= -~

Je to jiz bezmdla ctrt stoleti, co se hranicni obruce neprodysné
svirajici nasi vlast konecné oteviely svétu. Od té doby k nam
proudi davy cizincii a 1 my postupné objevujeme nové zemé, stdle
dadl a dal od nasich hranic. Nékteri jezdi studovat, jini za pract
a vétSina z nds vyrdZi do zahranici minimdlné jednou rocné na
dovolenou. OQvsem pozor, ne nadarmo se iikd jiny kraj, jiny mrav.
Takze jak jednat v kontaktu s nezndmou kulturou, exotickymi
zvyklostmi ¢t netradicnim ndboZenstvim a neztratit tvdr?

V raznych &astech svéta si mistni obyvatelé vice &i
méné uchovavaji svoji kulturni svébytnost, zpisob
uvaZzovani i hodnoty, které pro nas mohou byt
nepochopitelné. A pokud nase chovani neodpovida
mistnim zvyklostem, miZeme se dostat nejen do
trapnych situaci, ale i do konfliktd.

PFi cestach po Evropé a Americe obvykle Zadné
zvlastni prekvapeni necekate, presto i zde vas mohou
nékteré tradice a zplsoby chovani zaskoéit. Tak tFeba
v jihoevropskych nebo latinskoamerickych statech si
musite zvyknout na expresivni temperament — muzi
vas budou napriklad libat uz pri druhém setkani jako
divérnou znamou. A &m vice jedete na jih, tim jsou
lidé , kontaktnéjsi*, navzajem se dotykaji, chytaji vas za
loket &i za rameno. Osobni zéna je v riznych zemich
odlisna: ve Skandinavii a v Britanii tzv. na konecky
prstd, ve stiedni Evropé k zapésti, v jiznich zemich
k lokti. Extrémem pak jsou Arabové, ti neznaji osobni
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zénu vibec: muzi se pri setkani libaji, vedou se za
ruce, dotykaji se ramen, prsou.To v3ak plati jen pro
muZské pokoleni, Zeny naopak stoji opodal a nesméji
o hovofici muZe zavadit ani pohledem.

SPOLECNE U STOLU

Aktem, pfi némz se kulturni charakteristiky dané
oblasti projevi snad nejvyraznéji, je stolovani.Vsude na
svété je stolovani dulezitou €asti denniho programu —
sblizuje rodinu, pratele, obchodni partnery,a proto
obéd nebo veclere leckde trvaji i hodiny. Nase
zvyklost, Ze si naloZime plny tali, béhem deseti

minut vS§echno sporadame a pak si jdeme sednout

do obyvaku, abychom si tam dvé hodiny povidali,

je ojedin&la. Francouzi, ltalové, Spanélé, Arabové,
Japonci, Ciiané, Indové, ti vsichni jedi mensi porce, ale
maji tfeba pét chodu, posedi u stolu dvé tfi hodiny

a vypravéji si. Jen vstavat od stolu je viéi hostiteli

nezdvorilé vSude na svété — ten vstava jako prvni
a ukoncuje stolovani.

V radé dalSich véci se uz v3ak jednotlivé kultury
isi. Ve vychodni Asii je zcela nemistné smrkat
u stolu, ba viibec na verejnosti. Japonec nepochopi,
pro¢ tu ,,08klivost* schovame do kapesniku
a neseme si ji domd. Indové jedi €asto rukama, je to
pro n& nejpfirozengj$i forma konzumace. Cifiané
samozi'ejmé pouZivaji hulky, to byste si méli nacvicit
jesté pred usednutim ke stolu. Pro Evropana je
rovn&z nezvyklé, ze Ciiané vydavaji pri jidle ,,zvuky*,
které svédci o tom, Ze proces zaZivani probiha
Uspé&sné, a to proto, aby pot&sili hostitele a pochvalili
jeho jidlo. Velmi pohostinni jsou Arabové a znakem
dobrého hosta tu je, kdyZ tuto pohostinnost umi
ocenit. Méli byste ochutnat vSechno, co vam hostitel
nabizi, a nezdrahejte se chvilit. Jidlo je v arabskych
zemich béZnou soucasti obchodniho jednani a kazdé
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spolecenské akce. Pozve-li vas arabsky partner domu
na veceri, jde o velké vyznamenani. A nesmi vas udivit,
Ze velere se bude odbyvat bez alkoholu. Na rozdil od
evropského prostredi.

V nékterych i kulturné blizkych zemich si musite
zvyknout na jiné zachazeni s Zenami nez

u nas. Kontinentélni Evropa je primym dédicem
aristokratickych tradic, rytirské kultury, ktera se
projevuje galantnim chovanim viéi damam.V Americe
se Zeny této péce, kterou muZi Zenam projevuji,
dobrovolné vzdaly a casto a7 s nelibosti nesou, kdyz
se jim snazi vypomahat s kufrem, davaji jim prednost
ve dvefich nebo jim podrzi pfi oblékani plast.

Zcela opacny pol zaujima Zena v islamském svété.
V konzervativnéjSich arabskych zemich je neobvyklé,
aby se dospéla Zena prochazela po ulicich sama.
Doporucuije se, aby i cizinky rad&ji nosily snubni
prsteny, protoZe nezadana dospéla Zena budi mezi
muZi pozornost a takto nepokryté projevovany
zajem nemusi byt vidy prijemny.V arabském svété
by Zena neméla provokovat kratkymi suknémi, Saty
na raminka, Sortkami. Obecné plati, Ze kolena
a ramena maji byt zakryta. MizZete se totiz setkat
nejen s projevy dotérnosti,ale na druhé strané
i poboureni. Cim vice ma 7ena odhalenych &sti
téla, tim horsi dojem vyvola a tim horsi povést
ji bude provazet. A to plati i na plazi, kam radéji
zvolte jednodilné plavky neZ dvoudilné.

Ucastni-li se tu Evropanka obchodniho jednanti,
neméla by mit kalhoty, ale tmavé Saty, dlouhé
do poloviny lytek. ZaleZi ovSem na tom, zda se
pohybujete ve mésté, nebo na venkové, a hlavné na
konkrétni arabské zemi; nékteré jsou liberalngjsi
(napriklad Libanon, Tunisko, Syrie, Maroko,
Jordansko, Egypt a Spojené arabské emiraty), jiné
konzervativnéjsi. Mezi ty nejprisnéjsi patii Saudska
Ardbie. Neni vSak nutné chodit zahalena jako
domorodé Zeny, vsichni védi, Ze Evropa ma jiné
normy, a pokud neni obleceni Evropanek vyzyvavé,
respektuji je. Pro nés jsou nikab a burka ¢asto
symbolem poniZeni, ale arabska Zena je bere jednak
jako ritualni prvek, a také jako diikaz manzelovi,

Ze se nevystavuje na odiv cizim muzdm. Navic je
povazuje za jisté pohodli — je zakryta natolik,

Ze nemusi Fesit, jak vypada, a pritom sama vse
kolem vidi.

To je pro muslimy dileZité — Arabové uZivaji
mnohem vice neverbélnich prostredkd, diraz lezi na
gestech a pohledech odi. Proto pozor, vas protéjSek
z nich vycte vic, nez chcete dat najevo — prekvapeni,
netrpélivost, rozpaky, zvédavost. Cteni z o&i ma
prastarou tradici: kdyZ se setkali dva beduini zahaleni
do plasti a satkd, zkoumali se nejdrive o€ima, ty
jediné mohli vidét. Pro Zeny, které chodi na verejnosti
podle islamské tradice zahaleny, jsou tak oci jedinym
nastrojem komunikace.

ETIKETA

V konzervativnich arabskych zemich si davejte pozor
na néktera tabu. Napriklad vSechna jidla a napoje
berte pouze pravou rukou.Tyka se to i vizitek, penéz
a darl. Podavani kavy je obrad, proto byste kavu
méli dopit, a nechcete-li pridat, pfi vraceni $alku jim
zati'este. Naopak ¢aj je tu béZny napoj, ktery se pije
pro osvézeni, ten dopijet nemusite. Svému protéjsku
také nesmite ukazat podrazky, jsou ,necisté", takze
i béZné prrehozeni nohy pres nohu si radgji odpustte
a sedte s obéma chodidly na zemi.,,Ne¢istota“ bot je
také divodem, pro¢ se Arabové pred mesitou zouvaji.
Dalsi raritou je pro nas podavani rukou. Muslimové
tak ¢ini opacné: student profesorovi, referent
Fediteli... Zendm se ruka nepodava a ruka Evropanky
nabidnuta muslimovi vyvola velké faux pas, muslim ji
nemdiZe pfijmout.

Chcete-li se v arabskych statech vyhnout
problémovym okamZik(im, méli byste vZdy vyckat
na iniciativu hostitele; ten vi, co si smi dovolit a co
ne. Pravidla etikety v muslimskych zemich totiz
nestanovil Guth-Jarkovsky, ale Allah, proto je jejich
poruseni vnimano jako Utok na koran. Nase predpisy
jsou pouha konvence, tradice, proto je mizeme
porusovat libovolné a beztrestné, kdezto Arabové
jsou k jejich dodrZovani vazani nejvyssi autoritou.
Tady je namisté se zminit o vSudypfitomném
naboZenstvi. Pro Evropana je nékdy obtizné
pochopitelny niterny a vSudypritomny vztah k bohu.
NejenZe se muslimové modli pétkrat denné, navic se
veskeré jejich pocinani opira o Allahovu pritomnost.
Casté vyroky jako ,ll-hamduli Allsh* (diky bohu),
,Insa Allah* (da-li blih, tedy mozna, snad) a odkazy
na Allahovu prizefi béhem jednani nebo uzavirani
obchodu jsou pro Evropana nezvyklé. A na otazku,
v jakého boha véFite, nemiiZete odpovédét, ze
v Zadného. Takovy vyrok je pro muslima nepfijatelny:
chcete-li uspét v arabském svété, prohlaste se
kiestanem (cozZ je ostatné pravda, i kdyZ nejste

pokrténi a netcastnite se cirkevnich obradil — kFiZ na
hrobé maji i ateisté).

At jiZ jste zavitali do arabskych zemi nebo vice

na zapad, v§ude pamatujte jesté na jednu zasadni
odlisnost od domaciho prostredi: Gsmév. U nas je
véazny, ¢i dokonce podmraceny oblicej standardnim
vyrazem bé&Zného clovéka na ulici.V Americe,

ale i v asijskych zemich, v Karibiku nebo treba

v Indii, vSude se lidé usmivaji. Na sebe navzajem

i na svét kolem sebe. A pritom k tomu v mnohych
oblastech maji podstatné méné diivodii nez my.

Ziji z nepatrného zlomku nasich pFijm(, pFiroda

i spolecnost jim leckdy davaji pékné zabrat, presto si
nenechaji vzit radost ze Zivota a usmivaji se od rana
do vecera. Chcete-li si tedy pFi mezinarodnim jednani
nebo na prazdninovych cestach ziskat prizef svého
okoli, nezapomerite na Gsmév.



Na ropé neni zavisla jen
doprava. Za jejiho pFispéni
vznika p¥iblizn& 95 procent
veskerych potravin. Na
kazdou vyrobenou kalorii
tak pFipada v praméru asi
10 kalorii ropy.

Komodita,
ktera hybe
svetem

Ropa je komoditou

s dramatickou
historii. Vedou

se pro ni vdlky

a demokratické stdty
kviili ni nevdahaji
podporovat diktdtory.
Jeji cena se dnes
udrzuje na 110
dolarech za barel,
letos vSak dosdhla
dokonce 125 dolartt
a nékteré prognozy
miii aZ ke 200.
Wyplati se do ni tedy
tnvestovat?
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HISTORIE A FAKTA
Ropa byla znama jiz pred Kristem. Podle Starého
zakona vysmolil Noe svou archu naftou —

pravdépodobné zoxidovanou ropou. Ropa se
poutzivala k |é€eni, balzamovani, sviceni i valéeni. Car
Igor pri obléhani Carihradu priSel vinou ropnych
plamenometd asi o tisic lodi.V 8. stoleti pouZil $ah
ke stavbé silnic a chodniki v Bagdadu asfalt. A ropna
pole v Baku popisuje ve |3. stoleti i Marco Polo.
Tézba ropy ve velkém se zacala rozvijet nejprve
v Rusku a v Americe. Na pocatku 18. stoleti vydal
car Petr Veliky dekret ke zpisobu jeji tézby. Na konci
19. stoleti se Baku stalo nejSpinavéjSim a zaroven
nejbohatsim méstem na svété.V USA zaloZil v roce
1863 ). D. Rockefeller prvni spole€nost na &isténi
ropy. A jestlize 19. stoleti bylo stoletim pary, pak
20. se stalo stoletim spalovaciho motoru.
Ropné derivaty zprostrredkovavaji 95 % dopravy,

proto je na ropé zavisla kazda rozvinuta ekonomika.
Bez hnojiv, herbicidl a pesticidl z ni vyrabénych
by nemohlo existovat ani moderni zemédélstvi.
Za jejiho prispéni vznika priblizné 95 % veskerych
potravin. Na kazdou vyrobenou kalorii tak pripada
v priméru asi 10 kalorii ropy.

Podle Hubbertovy teorie musi tézba ropy jako
neobnovitelného zdroje nutné narazit na strop
a poté zase postupné klesat.V USA pry doséhla
svého maxima v roce 1970. KFivka novych objevil
dospéla k vrcholu v Sedesatych letech. Od roku
1980 ji lidstvo spotiebovava kazdy rok vice, nez staci
pokryt nové objevena loZiska. TéZba lehké sladké
a nejvice zadané ropy se jiz podle nékterych zdroju
nachazi za svym zenitem.

Vice nez 70 % svétovych zasob ¢erného zlata
se nachazi v oblasti Stfedniho vychodu, kde se
soustredi pres 30 % svétové tézby. NejvétSimi zdroji
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disponuiji Satidska Arébie, Kanada, Irak, iran a Kuvajt.
Nasleduji Spojené arabské emiraty, Rusko, Venezuela,
Libye a Kazachstan. Nezanedbatelné mnozstvi pak
tézi USA, Nigérie, Cina, Kanada, Mexiko, Indonésie
aVelka Britanie. A nejvétSim spotrebitelem jsou

zase Spojené staty, které zpracovavaji asi 23 %
celosvétové spotreby, nasleduje Evropska unie
s19%aCinas9%.

O rozvoj ropného primyslu se zaslouzilo
predevsim ,,sedm sester — americké a britské
spolecnosti Shell, Elf, British Petroleum, Exxon,
Mobil, Gulf a Texaco —, které objevily nejvétsi ropna
nalezisté a aZz do pocatku sedmdesatych let
20. stoleti budovaly téZebni primysl v Perském
zalivu. Prostiednictvim koncesi pak kontrolovaly
az 100 % tézby na Blizkém vychodé.V té dobé byly
ceny ropy skutecné nizké a neobycejné stabilni.

V HLAVNI ROLI OPEC

V roce 1960 zaloZily Venezuela, iran, Irak, Satdska
Arabie a Kuvajt v Bagdadu ropny kartel OPEC.
Pozdéji se k nému pripojily Alzirsko, Nigérie, Ekvador,
Gabon, Indonésie, Libye, Katar, Nigérie a Spojené
arabské emiraty. OPEC se stal panem ropného

svéta, kdyZ jeho zemé dosahly v letech 1972—-1975
postupné a rdznymi metodami znarodnéni ropného
pramyslu.

Na podzim roku 1973 OPEC sniZzil téZbu ropy
o 5 %, aby mohl ovliviiovat jeji cenu. Kdyz vyuzil
ropné embargo proti USA a zemim, které
podporovaly Izrael, zacal plsobit i jako politicka
sila. MinistFi zahranici Evropského spolecenstvi pak
skutecné vyzvali Izrael, aby vyklidil tzemi obsazena
v roce 1967. Cena erného zlata se béhem jednoho
roku zvedla Etyrnasobné. | kdyz bylo ropné embargo
v bieznu 1974 odvolano, zvySené ceny pretrvavaly.
Nasledna celosvétova inflace zpUsobila sérii
ekonomickych recesi — stagflaci, ktera trvala
az do pocatku osmdesatych let.

Ropny Sok ukazal slabinu rozvinutych zemi
v jejich zavislosti na dovozu energii. Soucasné ovsem
urychlil i technicky pokrok a naucil svét vyuzivat
méné energeticky naro¢né technologie. Prispél
i k vétsimu rozvoji mezinarodni délby prace
presunem zpracovatelskych odvétvi do zemi
s levngjsi pracovni silou. Pokles cen ropy na
svétovych trzich v osmdesatych a devadesatych
letech byl projevem Uspés$né adaptace.

Samotna ropa bezprostiedné ovliviiuje i politické
napéti mezi staty Stiedniho vychodu. Situaci po
iranské revoluci v roce 1980 okamzité vyuzil Irak
s cilem rozsifit sva nalezi$té v sousedni provincii

Chuzistan, pripadé i o dalsi iranské zdroje. Ceny ropy
po zahajeni valky vzrostly z 20 na 40 dolar( za barel.
(Cenou je myslena primérna americka cena za barel
zvefejiiovana statistickym uradem USA, nadile je
uvadéna pouze ,,cena‘.)

Saddama Husajna v jeho osmileté valce s lrinem
podporovaly USA i zemé zapadni Evropy. Udélosti
66 rukojmich z amerického velvyslanectvi v Teheranu
zf'ejmé& nebyly zapomenuty. Konfrontace americkych
lodi s iranskymi prispéla k podepsani priméri.

Finan¢né vycerpany Irak chtél na podzim 1990
resit své dluhy vpadem do Kuvajtu. Operace Poustni
boure pak byla jeho prvnim stifetem se Spojenymi
staty a spojenci. Vysledkem prohrané valky bylo také
zapaleni kuvajtskych vrtd. Cena ropy opét vzrostla
na 40 dolart.

Jak uvadi drivéjsi séf amerického FED Alan
Greenspan ve svych pamétech, hlavnim diGvodem
vstupu do Iraku v roce 2003 bylo ohroZeni dodavek
ropy na Stiednim vychodé Saddamem Husajnem.
Zda se to logické, prestoze oficialné jsou diivody
prezentovany jinak.

ROPA A SOUCASNOST

Podivejme se na zajmy vlastnik( nejvétsiho bohatstvi

na svété z pohledu ceny ropy. Na prvni pohled

jednoducha rovnice — &im vyssi cena, tim vétsi zisky

vyvozcll — ma vSak i druhou stranku. Stejné, jako jsou

ekonomiky celého svéta zavislé na dovazené ropé,

jsou zemé vyvazejici ropu pIné zavislé na vynosech

ve svém dusledku k hledani nahradnich zdrojt

a zpisobuje tendenci ke sniZeni poptavky, a tedy

i potencialnich budoucich ziski jejich producentd.

S rlstem ceny se také otevira prostor pro

konkurenéni projekty odkryvani novych nalezist.
Satdska Arabie ma vlastni filozofii vyuZiti ropnych

zdrojd a nema zajem na dalSim rdstu cen. Proto

nékolikrat v historii OPEC zastaval a stale zastava

zcela odlisny postoj ke kvétam tézby.V roce 1986

poklesla vyrazné cena ropy, kdyz zvysila produkci

a donutila ostatni ¢leny udélat totéz. | dnes tvrdi, Ze

ceny presahujici 50 dolard nejsou pro nikoho dobré.

Vezmeme-li v Gvahu napriklad jen potreby Iraku

a Iranu nahradit valegné ztraty, méizeme o&ekavat,

Ze rozpory ohledné kvét a cen budou pretrvavat.
Soucasny vyvoj cen ropy ovliviiuje vina revoluci

v arabskych zemich. Lze se proto domnivat, Ze

i rozhodnuti Evropy podpofit povstalce v Libyi bylo

vedeno snahou co nejvice zkratit obdobi nejistoty.

Evropa je také nejvétsim libyjskym odbytistém. Pokud

by se jeji dodavky ropy sniZily, musela by je opét
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nahradit Satidska Arabie.Ta se ov§em zatim sama
obava zavleceni revoluce ze sousedniho Bahrajnu.
Neni jasné, jak ovlivni cenu ropy pritomnost USA
v Irdku, ale zcela urcité na ni ma vliv americky dolar.
Exportéri investuji a nakupuji zboZi i za jiné mény,
proto oslabi-li dolar vii¢i témto ménam, koupi za néj
méné. Budou se tedy snaZit cenu v dolarech zvysit.
Oslabi-li ale dolar viici euru, bude v Evropé pfi stejné
cené ropa levnéjsi.
Redlnou cenu vsak urduje nabidka a poptavka.
P¥i rostouci poptavce v Cin& a Indii a omezenych
zdrojich poroste i redlna cena. Jeji riist spolu
s oslabovanim dolaru jsou neprijemnymi faktory
pro Spojené staty. Ty zaplatily v roce 2007 jen
za dovoz ropy 331 miliard dolard, tj. plnych
47 % obchodniho deficitu. Dalsi oslabovani dolaru
nepfiznivé ovlivni sménné relace a vedlo by
k dalsimu ristu obchodniho deficitu USA.

ROPA JAKO INVESTICE

Volatilita cen predurcuje ropu jako vhodné
podkladové aktivum pro investovani. Vykyvy

v procentech jsou obrovské a nijak si nezadaji

s akciovym trhem. Smér vyvoje ceny Ize kratkodobé
tézko odhadnout, protoze zde pisobi ada externich
vlivli, zajm, valek, politickych rozhodnuti a spekulaci.

Kdo chce investovat do ropy, nemusi si
samozi‘ejmé porizovat vlastni tankery. Nejcastéji
se vyuzivaji standardizované obchody k urcitému
budoucimu datu — tzv. future kontrakty neboli
futurity. Ten, kdo takto ropu koupil, vydélava, kdyz
cena ropy vzroste nad kupni cenu. A kdo kontrakt
prodal, vydéla, kdyz je cena ropy nizsi nez cena
prodejni. Zisk nebo ztrata se kazdy den pripisuji na
zvlastni ucet, na némz musi jeho vlastnik udrzovat
minimalni hotovost.

Alternativou k futuritam jsou rdzné druhy
diskontnich certifikat(, jejichz doba splatnosti
odpovida délce kontrakt(, které zastupuji. Existuji
i indexové certifikaity bez omezené doby trvani, jez
kontrakty pFi jejich splatnosti nahrazuji novymi. Maji
podobu fondli obchodovanych na burze.

Exchange traded funds (ETF) jsou vysoce
standardizované a regulované instrumenty. Lze je
snadno nakoupit nebo prodat jako akcie. Aktiva
fondu jsou uloZena u depozitare, ktery je prijima
do tschovy, nebo je z ni uvoliiuje podle objemu
vydanych ETF. Zaroveri dohliZi na to, Ze odpovidaji
strategii v prospektu fondu, a potvrzuje cenu
ETF podle aktualni hodnoty aktiv. Cena ETF je
jen o néco malo nizsi nez cena jeho aktiv. Rozdil
predstavuje zisk emitenta. Emitent vydélava i na

Ceny ropy ocisténé o inflaci s vyznac¢enymi zlomy cenového vyvoje v USD
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rozdilu ceny prodeje a nakupu, a proto udrzuje
vysokou likviditu.

Namisto ropy je mozné investovat do
energetickych spolecnosti, napriklad prostrednictvim
ETF na indexu Dow Jones U. S. Oil & Gas.Ten
predstavuje akcie dvaadevadesati spolecnosti
investujicich do ropy a zemniho plynu. Neni to sice
prima investice do komodity, ale zavislost mezi cenou
téchto ETF a cenou ropy je silna.

Kdo je presvédcen, Ze cena ropy poroste, miize
investovat jesté odvaznéji. Napriklad fond DIG
zajistuje dvojnasobny vynos oproti indexu.Vzroste-li
index o | %, vzroste DIG o 2 %. Kdo ocekava, Ze jeji
cena naopak poklesne, koupi fond DAG. Ten zajistuje
svému drZiteli rist o 2 % pri poklesu ceny ropy
o | %.Snadné, Ze? Ale pozor, plati to i obracené!

Nedavno jsem vidél inzerat na viiz Octavia E
Green Line. Skoda, stejn& jako dal$i automobilky,
nabizi model s pIné elektrickym pohonem. Myslim,
Ze jen malo vyrobcl kocarl nebo bici ve své dobé
spravné odhadlo, jak rychle spalovaci motor dobude
svét.Ani my si dnes jeSté neumime predstavit, Ze
by jej vbrzku mohli ovlddnout dopravni prostredky
pohanéné jinou energii. Ale jakmile se spolu
s motory ztisi i emoce kolem ropy, bude treba hledat
nové prileZitosti pro adrenalinové investovani.

Soucasny vyvoj cen
ropy ovlwriuje vina
revoluci v arabskych
zemich. Ztejmé

1 rozhodnuti Evropy —
nejvétsiho lybyského
odbératele — podporit
povstalce v Libyi

bylo vedeno snahou
co nejvice zkratit
obdobi nejistoty.



www.ersteprivatebanking.cz
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ziskalo ocenéni pro nejlepsi banku
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Jsme Vam bliz.

Erste Private Banking ziskalo prestiZzni ocenéni Euromoney Private Banking Survey 2011 pro nejlepsi banku poskytujici
privatni bankovnictvi v Ceské republice. Toto ocenéni kazdoroéné udéluje odborny mésiénik Euromoney, specializujici se
na bankovni a kapitalové trhy. Cenného vitézstvi jsme dosahli diky prvotfidnimu bankovnimu a finanénimu servisu,

ktery nabizime nejnarocnéjsim klientiim.



SVET NA DLANI

Pohlednice

z [ranu

Irdn se navstévnikovi ze Zapadu predstavuje jako zemé
plnad svobodomyslnych a zvidavych lidi. Obdiwujete

se perské kulture, uméni a trpélwvosti jejich tkalci,
stejné jako diwtipu stavitelii a jejich stovky let starym
klimatizacnim véZim. KdyZ vam do toho ndhodni
kolemjdouci vdécné dékuji za to, Ze jste se prijeli podivat
do jejich zemé, nejpozdéji v tu chvili st ji oblibite.

Text David Horak Fotografie David Horak, 123RF

Plavky jsou v iranské
teokracii tabu.

Divky v kasné

na Imamové namésti
v Isfahanu tedy plavou
v koupacim kompletu.
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Baklava zdobend celymi
pistaciemi. V Iranu se
tento tucny a sladky

zdkusek pripravuje
1 v Jedinecné susené

podobé. Mensi kusy pak

maji diamantovy tvar

a jsou dochuceny

ritZovou l)()d() u.

[HES

Turisti do Iranu
mnoho nejezdi, a tak
mezi navitévnicemi
mesit pFevaZuji ty
odéné do &adoru.

| kdyZ v pasazi vénované Teheranu privodce

Lonely Planet ustrnul na popisu disledkd hustého
zalidnéni (Zivot v patnactimilionové metropoli je
vskutku chaoticky), stoji za to se v ném zdrzet.
Zvlastni ulevu pocitite, kdyZ se po kobercové smrsti
v obrovském bazaru uchylite do uté&Senéjsi severni
Casti velkomésta.

VAGON PRO ZENY?

Pri cestovani po hlavnim mésté nezaneviete na
metro.To zde totiz kromé obvyklych vyhod skyta

i nékteré dalsi; vzduch v podzemi nestipa do nosu jako
ten v ulicich, a navic tu uniknete slunci i dohadiim se
svéraznymi taxikari. Ve chvilich bezradnosti — jako
napriklad pred nasténnym planem v perstiné —
kolemjdouci priskakuji na pomoc.To je i dobra
piileZitost pieptat se na mistni Zivot, iranci jsou totiz
velmi otevieni. Pokud je ale Fe¢ o metru, promluvite
si spide jen s irankami, nebot Zenam je vyhrazena
jejich vlastni €ast vlaku. S vytouzenym klidem to na
severu vypada slibné. Zatimco levnéjsi a zanedbanou
jizni ¢ast Teheranu by $lo s vyjimkou bazaru popsat
jako jednu velkou prodejnu vyfuk( na stara auta,
klidné&jsi severni polovina nabizi i mista k rozjimani.
PFi jejich hledani se miZete orientovat podle poucky,
Ze na sever je to v Teheranu vidy do kopce.

HORA PLNA CAJOVEN

Nejsevernéji — a také nejvys — v Teheranu lezi oblast
Darband. Je to v podstaté hora ve mésté, kde je
teplota ovzdusi o deset stupiil nizsi nez dole

a hlavné se na ni nevySkrabou zadna auta. Misto nich
skalnaté prostranstvi zapliiuji venkovni ¢ajovny

a restaurace s grily. Tady konecné dostanete na jehle

Mnohé z nejzajimavéjsich
perskych staveb najdete
na Imamové namésti

v Isfahanu.V patek se jeho

obrovského pikniku.

i maso vcelku a odpocinete si od vSudypritomného
tuéného kebabu. Rodiny i skupiny mladych Teherancd,

usazené na oddélenych pédiich vystlanych koberci
a polstari, popijeji €aj a kouri vodni dymky, které
tu znaji pod nazvem galyan. Mezi restauracemi se
propléta Sumici Ficka.

Restaurace na vy$ poloZenych skalnatych terasach
Darbandu jsou prihodné i pro nesezdané mladé
pary. Jeden takovy se duluje, Ze ,jde jen o pratelstvi*.
Mlady muz, povolanim stevard, vysvétluje, Ze
i neoddani spolu mohou do restaurace, neméli by se
ale jeden druhého dotykat. Mravnostni policie podle
néj v napliiovani svého ukolu prrechodné polevila.
Ziejmé si to reZim po predlofiskych protestech
nechce s mladeZi jesté vic rozhazet.

Ovsem mistni Zeny, paklize jdou po boku
zapadnich turistd, budi pohorseni. Kdyz dvé
vysokoskolatky dovedly trojici Cechti do hledané
blizké ulice, nevéricné pohledy kolemjdoucich
starSich muzl davaly tusit, Ze o mnoho dal by
v takové sestavé nedosly. ZkuSenost Mostafy
Tabatabaie s naboZenskou policii ale spiSe ukazuje,
Ze k turistlm jsou Grady jesté shovivavé. Kdyz
tohoto Ameri¢ana iranského plvodu na prochazce
s pritelkyni zastavila hlidka ,,mravnostni* policie
a obtéZovala je osobnimi otazkami, Mostafa zalhal, Ze
jsou svoji. KdyZ na dalsi otazku, pro¢ je podrazdény,
odpovédél, Ze nema rad otravy, ktefi necti jeho
soukromi, policisté odtusili, Ze jde o cizince, omluvili
se a zmizeli.

KOBERCE, KAM SE PODIVATE
V bazarech v Teheranu, Isfahanu nebo Tabrizu najdete
ty nejlepsi koberce na svété. Jejich umélecké tkani



Persepolis. Nékdejsi metropole
perské Fise, ktera vzala za své
jesté v dobach pied Kristem.
Nejzajimavéjsi €asti z jejich trosek
je rozlehly palacovy komplex,

zbudovany na umélé terase.

ma pocatky uz v dobach perské fiSe a je pevné
provazano s perskou kulturou. Tkalci vytvareji
elegantni vzory v Siroké skale barev. Perské koberce
se podobaji perskym zahradam — jsou pIné kvétd,
ptaka a jinych Zivocichd. Barviva se nejcastéji vyrabéji
z divoce rostoucich kvétin, ¢astymi barvami jsou
vinova, tmavomodra a riizné odstiny béZové. Tkanivo
se pro zmékceni ¢asto macha v &aji. Vzory a barvy
se liSi podle mista ptivodu.V tomto oboru pracuji
zhruba dva miliony irancd, z nichZ vétgina jsou tkalci,
kteri zhotovuji koberce pro domaci i mezinarodni
trh.V roce 2008 iran vyvezl koberce za 420 miliond
americkych dolart, coz na svétovém trhu s koberci
odpovida zhruba tfetiné obratu.

V bazarech jsou koberce rozvéSeny po zdech, kupi
se v dvoumetrovych stozich a z oci nesejdou, ani
kdyz je zaviete. Kobercovi zfizenci rozkladaji jeden
velky prirtstek, ometaji jej koStétem, a az pak se po
ném projde obchodnik, aby za ob¢asného shybani
posoudil kvalitu.

JestliZe zdejsi tkalci téZi ze dvou a pdl tisice let
zkuSenosti, politejte s tim, Ze i obchodnici stejné
dlouho pilovali své finty, jak je dobfe prodat.Toto
uméni osvédCuje i jeden obchodnik v Jazdu, kdyz
evropské zakazniky presvédcuje o tom, Ze o cené
smlouvaji jen neseriézni prodejci. On viak rovnou
pFiznava nizkou cenu, z niz miZze slevit nanejvys deset
procent.

Horsi nez reci obchodniki je vSak pro laického
zajemce nevyhnutelné zjisténi, Ze v kobercich se
nemuze nikdy vyznat. O cené rozhoduje material
podle oblasti piivodu posuzuje pokazdé jinak. Vycetli
jste z priivodce, Ze mate spocitat uzly na ¢tverecnim

Persti Fezba¥i ani kovotepci nehraji
na bazarech Zadné divadlo pro turisty,
nybrz tvrdé pracuji.

Cekani na autobus je kviili horku

a té€zkému vzduchu naroéna disciplina.

centimetru? Jakmile obratite koberec, obchodnik vam
s jehlou v ruce pysné predvede, Ze predmétny kus ma
krasnych 40 uzlG na sedm béZnych centimetrd...

PIKNIK NA NAMESTI
V patecni odpoledne, kdyZ na travniku na Imamové
namésti v Isfahanu rozlozi deky a postupné zazehnou
samovary tisice rodin, rozlehlé prostranstvi oZiva.
Zacina monstrézni, pétihodinovy piknik i s veceri.
Chodite mezi dekami, pFijimate pozvani na ¢aj
a nechate se uvadét do rozpakd., Odkud jste! Vitejte
v Iranu! A Ze nejsme takovi, jak u vas porad Fikaji ve
zpravach! roztaéi se ohrana gramodeska. Bezmezné
nadseni ze setkani nikterak netrpi ani v situaci,
kdy vreli hostitelé s cizincem nenajdou spolecny
jazyk, jimz by se dorozumivali. Zajimavymi stavbami
obklopené namésti stoji za to obejit. Do meSity
Sejka Lotfollaha s obrovskou kupoli a modrozlutou
mozaikou ze stalaktitu vedou piekvapivé schody.
Marné byste v3ak u ni hledali minaret. Nebyla totiz
urcena verejnosti, jiz by imam z véze svolaval, nybrz
pro poboZnosti Sejkova harému.

Z terasy Sestipodlazniho palace Ali Qapu
s ptivodnimi tramy z 16. stoleti vpodvecer nejlépe
vyfotite Imamovu mesitu na protilehlém konci
namésti, pékné s horami na pozadi. Jeji stavitelé
instalovali z kazdé strany portalu jiny sloup —
zamérnym nedostatkem tak ilustruji lidskou
nedokonalost a poukazuji na to, Ze jen Buh je
dokonaly. Uzasna pokora!

HLINENA KLIMATIZACE
Obyvatelé poustniho mésta Jazd odpradavna své
domy opatrovali klimatizaénimi véZemi. Ty vrchnimi

SVET NA DLANI

Vystoupejte po strmém schodisti jednoho
ze dvou Chvéjicich se minareti (Manar
DZomban) a stréte do zdi. PFatelé v sousednim

minaretu zaznamenaji, jak se s nimi véZ otFese.

V bazarech v Teheranu,
Isfahdnu nebo Tabrizu
najdete ty nejlepsi
koberce na svété. Jejich
tkani ma pocatky uz

v dobdch perské rise.
Vzory a barvy se 151
podle mista ptiwodu.
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Iranskou krajinu na zapadé dotvareji
rozlehla poho¥i, mezi nimiz je spousta
raznych prolaklin a nahornich plosin.

Nejvyssi hora Iranu je Damavand s 5 671 m.

Starobylé mésto Jazd
pFekvapuje vynalezem
chladicich domovnich
vézi, které vam

zpFijemni pobyt v pousti.

Ekonomika benzinu a rozinek. Hnacim motorem iranského hospoddrstvi je vyvoz
ropy a zemniho plynu, které se téZi z velkych loZisek na zdpadé zemé. Paradoxni

Je, Ze vinou Spatné organizace nemd zemé dostatek ropy pro vlastni potrebu

a dotovany benzin je na poukdzky. Kromé energetickych surovin vyvdZi Irdan
koberce a obili a je také druhym nejuétsim vyvozcem rozinek na svété.

otvory zachyti i sebemensi poryv vétru a stropnim

U ,prespoustnich® v nedalekém Meybodu budi GZas

Ve venkovni vodni nadrZi se tak vidy stacila vytvorit

pruduchem jej vZenou do mistnosti. Pokud najdete i jedno hospodarské staveni. VétSinu navstévnikd centimetrova vrstva ledu, kterd nad ranem putovala

podzemni zasobarny ledu zajima plvod zde kdysi do jamy, kde uZ postupné navrseny led vydrzel az

to neda a posunete si postel rovnou pod priduch. uchovavaného materialu. do |éta. Bohati vesnicané si jim pak chladili napoje —

pred tyFmi sty lety nebylo mnoho jinych zpisobu,

Prijemné to tam fouka. Na cesté ze sedmdesat kilometrd vzdalenych hor

Hlinénou vzduchotechnikou ale zdejsi obyvatelé by jim led roztal, proto mistni vyuZivali kratkou zimu,

svUj technicky duvtip zdaleka nevycerpali. béhem niz v noci chvili mrzne, a led vyrabéli na misté€.  znamenate.

Zoroastriani

ZOROASTRIANSTVI BYLO NEJROZSIRENEJSIM NABOZENSTVIM NA IRANSKE NAHORNI PLANINE PREDTIM, NEZ TU ARABSTI DOBYVATELE
ROZSIRILI ISLAM. ZOROASTRIANI, JEJICHZ POJMENOVANI ODKAZUJE NA ZARATHUSTRU, UCTIVAJi SVETLO,VODU AVYZNAVAJi PRINCIP

CISTOTY ZAKLADNICH PRVKU. JAKO JEDNI Z PRYNICH UCTIVALIVSEMOHOUCIHO, NEVIDITELNEHO BOHA, PRO NEHOZ NEEXISTUJE ZADNE
ZNAZORNENI. ZOROASTRIANSKY BUH MEL SVYM NASLEDOVNIKUM VZKAZAT,ABY MODLITBY K NEMU SMEROVALI KE SVETLU. ODTUD VYCHAZI
| JEJICH POSEDLOST OHNEM, COBY JEDINYM ZDROJEM SVETLA, NAD NIMZ MELI SVEHO CASU KONTROLU. PROTO TAKEV CHRAMU VECNEHO
OHNE ATESKADEH V JAZDU — UDAJNE JIZ OD ROKU 1474 — UDRZUJi SPALUJICI ZIVEL.TOTO USILI S| OVSEM NEUSNADNUJi ZADNYM PLYNOVYM
HORAKEM, NYBRZ NA STRIBRNY PODSTAVEC ZA TMAVYM SKLEM POCTIVE PRIKLADAJi JEDNO POLENKO ZA DRUHYM.

Neboijte se /rdnu

Viza

iranské vizum vam Gitady vystavi

na pockani na letisti. Podate
elektronickou Zadost na strankach
franského ministerstva zahranici a na
letisti pak po predbézném souhlasu
za 50 eur obdrZite vizum s platnosti
14 dn0, ktera by méla jit prodlouzit.
Pokud chcete mit jistotu, pozadejte

o né na velvyslanectvi (Na Zatorce 18,
Praha 6), kde je poplatek za tFimésicni
povoleni | 900 K¢, anebo si je nechte
zprostredkovat iranskou agenturou,
napriklad touranzamin.com.
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Bezpecnost

Diky prevaze vlidnych obyvatel se
smyslem pro pohostinnost se v iranu
jako turisté muZete citit bezpe¢né.

K tomu paradoxné pfispiva i tuhy rezim
policejniho statu — kazdy si dobre
rozmysli, neZ by se vystavoval jeho
represim. Je namisté pripomenout,

%e v [ranu vladne rezim, jenz predioni
zmanipuloval volby a nechal stfilet do
demonstrantt, s ¢imZ letos ,,pomaha*

i v Syrii. Turisty policie neohroZuije, presto
budte opatrni zejména p¥i rozhovoru

s neznamymi lidmi. Zvlasté, kdyz se

budou vyptavat na vase nazory na
franskou politiku nebo postoj k islamu,
coz neni nijak ojedinélé. A pokud si
date pozor i na obleceni, ¢eka vas jen
neskodné mentorovani. Obcas vas

&

zastavi policista, prolistuje pas a ponékud
nesmyslIné zakaze fotografovat to ¢i ono
— nadrazi, bazar; ale i lidi drZici se za ruce.

Zahalovani

V iranu museji zeny — i turistky —
zakryvat vlasy Satkem a mit dlouhé
rukavy, sukni ¢i nohavice, pricemz
obleceni nesmi mit vystrih ani nesmi
byt priléhavé. Na mnoha irankach
poznate, Ze je to nebavi. Zejména ty
z vétSich mést nosi Satky jen lezérné
uvazané a namisto tradi¢niho odévu
davaji prednost dzindm.



Byla tropickad noc, palmy
Sumély, mote zpivalo
svoji ukolébdvajict pisert,
ctkddy touzily po svém
bledém milenci Mésici...
Véta ze slavného filmu
pro pamétniky Kristidn se
mi vybavi pokazdé, kdyZ
vstoupim do restaurace
Dahab. Hosté tu pokuruji
vodni dymky, ¢isnik
kromé jidla a piti rozndsi
1 Zhavé uhliky a vy tu

tak v uvolnéné atmosfére
miiZete jen nad kdvou

stravit klidné hodiny. Tady

¢as plyne uplné jinak.

Text Darina Sieglova
Foto archiv

Dahab Mezze Restaurant je pravou severoafrickou
kulinar'skou odzou. Najdete ho nedaleko prazské

Staroméstské radnice a Tynského chramu,

v Soukenické 4, a jakmile vstoupite, razem se
ocitnete na jiném kontinentu. Zatimco plvodni
Dahab byl dlouhy a spiSe odpocinkovy, s novou
adresou ziskal na krase a eleganci. Novy Dahab

se zabydlel hned ve tfech patrech novoméstského
domu a jeho vyzdoba je dotazena do posledniho
orientdlniho detailu.

Do prizemniho Lunch Time Restaurantu se chodi
na kavu, drink a lehky obé&d, prvni podlazi — Dinner
Restaurant — uz slouZi jako prostor pro obchodni
setkani ¢i dlouhou romantickou veceri. Nechybi
tu ani krbovy salon pro koureni vodnich dymek
(Grey Room), ¢ajovy salon v afghanském stylu pro
dychanky ¢i soukromé schiizky (Blue Room). A co
by to bylo za severoafrickou odzu, kdyby v ni chybéla
mistnost pro stolni hry (Red Room)...

Zatimco v prvnich dvou patrech odpocivate
u originalni arabské kavy v dZezvach nebo
u marockého caje, v podzemi to pékné Zije. Zde
totiz vznikl Club El Souk — misto pro vecirky,
projekce sportovnich prenost, vystoupeni bFisnich
tanecnic nebo party s Zivou hudbou.

Prostor Dahabu je fantasticky multifunkéni, a tak
neni nikdy pFili§ brzo ani pFili§ pozdé sem zajit. Pres
obéd na poledni menu, které nepresahne |50 korun
a na némz najdete vzdy néco pikantniho, lehkého,
zdravého i vegetarianského. Odpoledne se v kavarné
muZete skryt pred ruchem velkomésta a veéer si do
restaurace zajdéte s prateli na pravé mezze
z kuchyni Libanonu a Maroka, zapijte je libanonskym,
alzirskym nebo andaluskym vinem a nechejte se

Zazitek z kulinaFskych
specialit umociiuje

GURMANKA

interiér dotaZzeny
do posledniho
orientalniho detailu.

fascinovat uklidiiujicim vinénim bFinich tanenic.

Mezze, stejné jako napriklad Spanélské tapas, je
totiZ nejlepsi zplisob, jak ochutnat mistni kuchyni.
Na velkém tacu se postupné podavaji predkrmy
i hlavni chody, a vy tak mate moznost na jednom
misté prozkoumat chuté nakladanych syrda,
pomazanky hummus (z cizrny) & babaghannouge
(z lilku), ochutnat tahini (sezamova pasta), tabbouleh
(petrzel, kuskus, zelenina), marocké variace salatu,
ryZi a bylinkami pInéné vinné listy s omackami tahini
a harrisa (z ¢ili papricek). K tomu vS§emu mUzete
uzobavat falafel (cizrnové karbanatky), kibbe (masové
karbanatky), smazeny lilek, kureci pali¢ky nebo si
vychutnat jehnéci kotletku grilovanou v arabském
koreni.

Pokud ale do Dahabu zaskoé&ite sami na svaéinu,
vystacite si s nékterym z lehkych studenych i
teplych predkrm(, ke kterym dostanete na vybér tri
druhy chleba (arabsky, marocky & domaci housticky),
nebo si mizZete objednat z nabidky sendvici i
wrap(. Pokud vas hlad presvédci k hlavnimu jidlu
a nemate se s kym podélit o mezze, zkuste tajine.
Pod protahlou poklickou této keramické nadoby
se totiZ skryva fantastickd smés chuti a hlavné
vani. Na vybér je kureci, rybi i hovézi, jako prilohu
doporucujeme kuskus nebo arabsky chléb, kterym
se da tajine krasné nabirat.

K ochutnani je toho ale v Dahabu pfirozené
mnohem vic — od grilovanych ryb pres skvélé jehnéci
aZ po UZasné dezerty, k nimZ nesmi chybét kava
ovonéna skofici.

...noc vonéla skofici a kdvou a nad tim v3im se
vznaSel napé€v mosleminovy pisné ze vzdaleného
minaretu. Cairo. Zavitete o&i, odchazim... Cekam...
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Nemovitosti:
nedilnd souddst
investi¢niho porttolia

Investice do nemovitosti vZdy predstavovala jeden

z nejstabilnéisich zptisobii ukladani penéz. Reality jsou
dokonce u vétsiny stdatnich a penzijnich fondit po dluhopisech

a akciich treti nejrozsirenéisi formou investovdni. Jejich odlisné
vlastnosti ve srovndni s jinymi tridami aktiv jsou hlavnim
ditvodem, proc¢ by nemély chybét v porifoliu Zadného investora.
Text Daniel Brabec, REICO ISCS

Foto 123RF el = = § finanéni skupiny jsou nemovitosti mezi Cechy
j nejoblibengjsi formou investovani. Jedna se viak

Podle nedavného prizkumu renomované nadnarodni

zejména o investovani formou koupé bytu nebo domu
za Ucelem pronajmu nebo k vlastnimu uzivani. Pro
investory, ktefi nechtéji nést rizika spojena s hledanim
kvalitnich najemnikd a zaji§tovanim spravy budov nebo
nemaji dostatek finan¢nich prostiedkd k pofizeni
vlastni nemovitosti, existuje neméné zajimava moznost
vkladu do realit, jiZ jsou nemovitostni fondy.

HISTORIEATYPY

NEMOVITOSTNICH FONDU

Pivod nemovitostnich fond(i sah4 hluboko do

20. stoleti. Zatimco prevazné v anglosaskych zemich

jsou popularni tzv. nemovitostni investi¢ni fondy (Real
Estate Investment Trusts — REITs), ve stfedni Evropé,
zejména v némecky mluvicich zemich, jsou v oblibé
oteviené podilové nemovitostni fondy (Open Ended
Real Estate Funds — OEREF), reprezentujici zhruba

13 procent vsech investic. Rozdil mezi obéma typy
fondd spociva predevsim ve zpisobu, jakym je do
nich moZné investovat.

REITs reprezentuji uzaviené fondy, které kumuluji
své financni zdroje vydavanim verejné obchodovanych
akcii. Celkova hodnota jejich akcii v§ak nemusi
vyjadFovat hodnotu vlastniho kapitalu fondu a oproti
OEREF jsou charakteristické vyssi mirou volatility
(kolisavosti).

OEREEF, jak uz vyplyva z nazvu, jsou oteviené
fondy, které ziskavaji své financni prostredky
prostrednictvim prodeje podilovych listd nabizenych
v ramci své distribucni sité. Fond je ze zakona
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povinen podilovy list kdykoli odkoupit, ¢imz
investorovi garantuje vysokou likviditu viozené
investice. Mira volatility jejich vykonnosti je vzhledem
ke zpusobu financovani vyrazné nizsi, coz OEREF
Fadi ke konzervativnimu okruhu investi¢nich nastroju.
Tento typ fondu jiZ existuje i na Ceském trhu a Ize
do nich investovat jak pravidelné, tak jednorazové.
Investor tak ma moznost stat se spoluvlastnikem
budov zpravidla v hodnoté nékolika miliard korun
a profitovat z vynosu, ktery z jejich pronajmu plyne.
Kromé jiz zmifiovanych typl fond( tzv. pravého
typu existuji jeSté fondy nemovitostnich akcii, které
investuji do akcii spole¢nosti pusobicich v riznych
sférach realitniho trhu. Na rozdil od OEREF nebo
REITs nevlastni Zadné portfolio budov a jejich
mira volatility je velmi vysoka vzhledem k jejich
investovani i do rizikovéjSich realitnich sektort (jako
napriklad developmentu, stavebnictvi atd.). Jedna se
o nemovitostni fondy tzv. nepravého typu.

PRINCIP OTEVRENYCH
NEMOVITOSTNICH FONDU
OEREF se svym pomérem vynosu a rizika vloZzené
investice radi mezi konzervativn&jsi aktiva na Grovni
dluhopist. Jejich vynos je dan zejména inkasovanym
najemnym a dale zménou trzni hodnoty nemovitosti.
Likvidita OEREF je oSetiena zakonem — fondy
museji minimalné 20 procent svého kapitalu drzet
v likvidnich prostredcich, aby byly schopny zajistit
i pFipadné vy3si mnozstvi odkupt ze strany investord.
OEREF musi rovnéz ze zakona provadét minimalné
jednou ro¢né prrecenéni svych nemovitosti (od
cervence 201 | nejméné dvakrat ro¢né).To provadi
tzv. ,,vybor odborniki“, ktery je sloZen ze tfi ¢len(i
(jsou to vétSinou znalci a experti z velkych realitnich
spolegnosti). Do precenéni se promita inkasované
ndjemné a zaroven i aktudlni trzni hodnota
vlastnénych nemovitosti. Zatimco inkasované
najemné je prakticky stabilni slozkou navysuijici
vykonnost fondu, trzni hodnota nemovitosti mize
v Case kolisat, a ovlivnit tak celkovy vynos. Z tohoto
divodu by investice do OEREF mély mit stiedni az
dlouhodoby charakter (doporucovany investiéni
horizont je zpravidla pét aZ deset let).

Stabilizace cen komercnich nemouvitosti na
ceském trhu pozitivné ovlivnila vykonnost
nemovitostnich fondii, které na zdkladé
inkasovaného ndjemného zaznamenaly
rist zhruba t¥1 aZ ¢tyri procenta.

KRIZE A JEJi VLIV

NA NEMOVITOSTNI FONDY

Celosvétova financni a realna ekonomicka krize

v letech 2008 a 2009 ovlivnila vynosy vSech trid aktiv
a reality nebyly vyjimkou.V Ceské republice se krize
projevila na vykonnosti nemovitostnich fondl zhruba
s pulroénim zpoZdénim oproti akciim a dluhopistim.
| kdyZ vysi pFijmi z pronajmi diky dlouhodobym
smlouvam s najemniky krize prakticky neovlivnila,
aktualni pokles hodnot komerénich nemovitosti
musely fondy vzhledem k principu ocefiovani
promitnout do svych vynosi. Objem inkasovaného
najemného vzhledem k vyraznému poklesu cen
nemovitosti mohl jenom ¢astecné kompenzovat
ztratu z poklesu trzni hodnoty budov, a proto fondy
zaznamenaly aZ ¢trnactiprocentni pokles ve své
vykonnosti. V roce 2010 jiz v Ceské republice doslo
ke stabilizaci hodnot komer¢nich nemovitosti

a v pripadé industrialnich budov (logistika) dokonce
k mirnému narstu. Stabilizace cen komerénich
nemovitosti na eském trhu pozitivné ovlivnila
vykonnost nemovitostnich fondd, které na zakladé
inkasovaného najemného zaznamenaly zhruba tfi- az
Ctyrprocentni rust. Ve vétsiné zemi zapadni Evropy
jiz hodnoty komer¢nich nemovitosti vzhledem

k navy3ujici se poptavce z divodu utlumeni vystavby
v minulych letech zainaji narGstat. Na ceském

trhu by se mél podle nadnarodnich konzultacnich
spolecnosti zamérujicich se na trh komer¢nich realit
tento trend projevit na pelomu tohoto a pristiho
roku. Pokud je odhad spravny, vykonnost OEREF

by méla i nadale naristat a potencialnim investorim
generovat velmi zajimavé vynosy.

PROC INVESTOVAT

DO NEMOVITOSTNICH FONDU

Jak uz bylo zminéno, OEREF se svymi vlastnostmi
liSi od ostatnich t¥id aktiv v mnoha smérech. Jsou
napfiklad nizce korelované, tedy velmi malo zavislé
na vyvoji kapitalovych trhi (tj. na rozdil od akcif

a dluhopist). V praxi to mlze znamenat, Ze zatimco
hodnota dluhopisti a akcii klesa, hodnota realit
stoupd, a naopak. Investovani do nemovitostnich
fondu je rovnéz ucinny zpusob, jak se zajistit proti

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

inflaci. Jsou totiZ jedinym investi¢nim nastrojem, ktery
ji vyuziva ve svij prospéch. Kazda najemni smlouva

v ramci budov portfolia fondu zahrnuje tzv. inflacni
dolozku, ktera kazdoro¢né navysuje ndjemné o inflaci
vykazanou v daném roce. Pokud tedy bude letos

na &eském trhu inflace €init kupfikladu 2 procenta,
pFijmy z pronajmi budov se na zacatku pristiho roku
automaticky o toto procento navysi.

Diky témto vlastnostem OEREF pomahaji sniZit
riziko propadu hodnoty investice a zaroven zvysuiji
pravdépodobnost vyssiho vynosu. Pro kazdého
investora je tedy velmi dileZité, aby pFi diverzifikaci
svych investic nezapomnél na reality a zahrnul je
optimalné z 10 az |5 procent do svého investi¢niho
portfolia.

OEREF jsou vzhledem ke svému delSimu
investi¢nimu horizontu a relativné stabilnimu vynosu
také doporucovany jako vhodné doplnéni k zajisténi
na penzi.

SKLADBA PORTFOLIA

Nemovitostni trh se sklada z nékolika segmentd

a kazdy z nich ma své specifické charakteristické
rysy vzhledem k sektoru podnikani, ktery oslovuje.
V pripadé komercnich nemovitosti existuiji tFi zakladni
skupiny: budovy kancelarské, logistické a obchodni
centra. Spravné strukturovany nemovitostni fond

by mél mit ve svém portfoliu zahrnuty vSechny tyto
kategorie, aby jeho prijmy z pronajmu — a tedy

i vykonnost — byly co nejvyvazengjsi. Stejné dulezitym
faktorem je i regionalni diverzifikace portfolia. Jinymi
slovy, budovy vlastnéné fondem by nemély byt
soustiedény v ramci jednoho mésta nebo regionu.

CS NEMOVITOSTNi FOND

V soucasné dobé existuji na ¢eském trhu celkem ti
otevi'ené podilové nemovitostni fondy. Nejvétsim

a nejstar$im je CS nemovitostni fond, ktery nabizi
Ceska sporitelna.V portfoliu ma celkem sedm
komerénich nemovitosti v hodnoté zhruba tfi miliard
korun, mezi néz patfi napriklad budova Melantrich

v Praze naVaclavském namésti. Do fondu je mozné
investovat jiz od 100 korun.Vice informaci o CS

nemovitostnim fondu naleznete na www.reico.cz.




KLU BO\/Y ZO0OM Text Petra Dolezalova

Fotografie Stanislav Cernoch

za
klasternimi zdmi

Devaté odborné-spolecenske setkani Damského
investicniho klubu v malebnych prostorach
klaStera minoritd sv. Jakuba se odehrilo
zaCatkem Cervna, kdy jiz ulice stare Prahy

pulzovaly prijlemnou letni atmosférou.Vyjimecny
vecer patril tentokrat zacinajicim investorkam.

Po vkroéeni do ambitu lemovaného hoficimi \ r '
svicemi a zdobeného velkoformatovymi :
fotografiemi jednoho z partnert vecera —
Casopisu Harper’s Bazaar — se hosté ocitli
v tajemném svété gotiky.

Svym Gvodnim projevem plnym vtipnych
komentarl vnesl Sarmantni Pavel Kra¢mar,
Feditel Useku retailové distribuce
investi¢nich produkti Ceské spofitelny (CS),
do salu baje¢nou atmosféru.

3 Ceka nas letos na finanénich trzich tsunami, anebo
— D ;:i! ms 1{1 S|:3|'§e l?cvezvétFi? P'Fesné na to odpo.védél ve' s.vé ?dborr?é, .
. prednasce hlavni ekonom CS David Navratil. PFekvapivymi
’rl-vESt i" souvislostmi ekonomie, meteorologie a zemépisu
v napaditém pojeti zaujal celé publikum.

Fascinujicimu vypravéni predni ceské védkyné,
mikrobiolozky a imunolozky Blanky Rihové v roli
Cestného hosta soustredéné naslouchal cely sal. Mezi
zajimavymi nazory této ¢lenky mnoha odbornych instituci
samozi'ejmé nechybélo ani horké téma ,,$panélskych
okurek* a zradného nebezpedi pro nase zdravi.

O tom, Ze Zeny jsou pFi investovani obezietn&jsi nez
muZi, netieba spekulovat. | proto si dalsi z odbornik{ —
Petr Valenta, Feditel odboru Fizeni produkti finanénich
trhi CS — vybral jako téma svého zajimavého povidani
tzv. zajisté€né investice. Pravé takové produkty jsou
vhodné pro zacinajici ¢i spiSe opatrné investorky.

Tradi¢ni dobrocinny bazar vyhlasila zastupkyné

Nadace CS Dagmar Sladka. Zdafilé keramické vyrobky
tentokrat nachystalo sdruzeni Sananim, které poskytuje
pomoc lidem ohroZenym drogami a jejich blizkym.
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Manazerka klubu a $éfredaktorka €asopisu Lady Dojemné Sansony noblesni

In Romana Vlkova prekvapila vSechny pritomné Chantal Poullain, zazpivané
Udaji o stale narUstajicim poctu registrovanych s ohromnou vasni v jeji
¢lenek, a s pranim Uspésného investovani tak rodné francouzsting,
uzaviela oficialni €ast vecera. pak rozehraly nejen zdi

klastera, ale i srdce nejedné

z pritomnych dam.

Vecerem provazela Marcela Augustova a jeji
pohotové moderatorské tempo nezaskodila ani
investi¢ni problematika a ekonomické otazky.

h " ¥ INVESTIOTHI RN Na zavér nechybélo
spolecné fotografovani
hlavnich aktérd devatého
setkani.Vzadu zleva: David
Navratil, Pavel Kra¢mar a
Petr Valenta.Vepredu zleva:
Blanka Rihova, Dagmar
Sladk4, Romana Vlkova,
Chantal Poullain a Marcela
Augustova.

Nejen bohatou tombolu, ale i pestrou
prezentaci svych vystavenych produktd

a sluzeb pripravili partnefi akce, kterych
byla tentokrat celd jedenactka. )iz tradicné
nechybély spole¢nosti LL Jachymov, Zepter
Cosmetics, Planet Zen, Klinika Esthé nebo
Casopis Harper’s Bazaar. Svou premiéru na
podiu i v predsali si odbyli zastupci firem
Auto Prihonice — autorizovany dealer
Volvo, Horus Optik Emotion, Moser, Coffee
Miele, Spolehnise.cz a More than pilates.

Zdenék Manhart, reditel prodeje pro

korporatni klientelu, predal mile
zaskocené vyherkyni poukaz na vikend
s Volvem V60, nejnovéjsim stylovym
modelem této severské znacky. Tentyz
vz mohli pritomni obdivovat i bedlivé
prozkoumat v pribéhu vecera.

Pozornosti se samozi'ejmé
t&Sil i klubovy casopis Lady In.

Sady luxusnich kristalovych sklenicek
svétoznamé spolecnosti Moser si prevzaly
z rukou obchodniho reditele spole¢nosti
Jaroslava Cervinky hned tfi vylosované
Stastlivkyné.

Béhem koktejlu si damy vymériovaly své
investi¢ni zkuSenosti, zpovidaly pritomné
odborniky a v prekrasnych klasternich
prostorach obdivovaly prezentace partnerd.




Otevirené bazény
Burgerbad s vyhledy

na prasmyk Gemini
nadchnou malé déti
“stejné jako jejich rodice.

)

Dokonale modra obloha, kterou zespodu uzaviraji
kolmé stity hor. Sjizdite pohledem po bélostnych
hranach Daubenhornu, Balmhornu a Torrenthornu,
aZ se zastavite na prvnich Sindelovych stfechach
méstecka schouleného pod nimi. Rozklada se ve
vySce pres | 600 metri nad morem, na konci
vysokohorského tdoli Gemini Pass, kterym vedla
stard obchodni stezka do hlavniho mésta Svycarska —
Bernu. Jeho tdoli je zvInéné uz od dob putovani
ledovcd, i proto na sebe drevéné domky

v Leukerbadu navazuiji ve vinach evokujicich
more.To, co vypada jako profesionalni montaz ve
Photoshopu, skuteéné existuje... A onéch nékolik

Svycarské ldzeriské méstecko Leukerbad, plini, e dodivli pohledu dynamiku 2 housk,
v P P v P stvorili lidé a priroda spolecné.
poloZené vysoko v hordch, pripomind tak
“ . ° e NEJEN PRO OLYMPIONIKY
trosku branu do nebe. Vzhiiru vede sloZita Dva 2 pil sce sifch obyvatel Lekerbadu s

N ) N L. i Zije v zavidénihodné harmonii a uz davno si zvykli
y Z - ~ . . «
klikata cesta, ale jakmile ji jednow absolvujete,  moeievnempyatnos okahich hor néco
fascinujiciho. Zdejsi oblast (Cili kanton) pobrala
7 1 5 ] 1 tyFtisicovek Svycarska a jejich kolmé
nebude se vam chiit zpét. A to nejen pro tamni 4z eymscoekSyarsiaa dc
. stény spolehlivé blokuji $patné pocasi a mraky,
Z)OZ/S k}// klld a Lzz/(LS né flj}//hle(i}/ které proudi od severozapadu. Dobrych devét tisic
pravidelnych navstévnikd viak sméFuje do méstecka
nikoli za ichvatnymi pohledy a prochazkami
Text Petr Tima Fotografie autor a archiv kolem vysokohorskych jezer, ale za teple bublajici
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V Leukerbadu jako by bylo moZné vse.
1 vidét cyklistu, jak projizdi 36 °C
teplou termalni vodou ve Freibadu.

Zdejsi rozmazlovani se kona nejen
na téle a na duchu...

termalni vodou.V némecky hovoricich zemich ma
totiz Leukerbad podobnou vypovidajici hodnotu
jako u nas Karlovy Vary ¢i FrantiSkovy Lazné. Je to
nejvétsi a nejvyse poloZeny lazensky resort Alp,
doplnény nejmodernéjSimi relaxacnimi procedurami,
kam vedle bezpoctu saun patfi i provozovani
akupresurnich masazi, ajurvédy, tradi¢ni cinské
mediciny, jogy ¢i zenu.

Kdosi si dal tu praci, spocital vSechny druhy
wellnessovych procedur nabizenych v lazeiiskych
komplexech Leukerbadu a dosel k neuvéritelnému
Cislu tFi sta! VétSina z nich byla zavedena azZ po druhé
svétové vilce, ale véhlas tohoto mista u hranice
s Italii a Francii v oblasti Valais potvrzuje fakt, Ze ho
navstivili napriklad Johann Wolfgang von Goethe,
Guy de Maupassant nebo Mark Twain.

TEPLA JE DOBRA

Z celé rady podzemnich pramend vyvéra na
povrch pres 3,9 milionu litrG termalni vody
denng, a protoze ma teplotu 51 °C, musi se pred
napusténim do dobré tficitky bazéni nejprve

Podobné jako do Svatého
Movice, i do Leukerbadu
sméFuji trasy divacky
atraktivnich zavodua
automobilovych veteran.

zchladit. Kazdopadné ji je tolik, Ze stadi i na vytapéni

vSech mistnich budov a pro vyrobu elektFiny. Okolni

vzduch je proto dokonale &isty a kromé pacientd

s koznimi problémy toto misto navitévovaly hlavné po

valce generace lidi, ktefi potfebovali uzdravit dychaci

cesty. Dnes ale jezdi do Leukerbadu hlavné ti, kdo

si chtéji odpocinout, nasat energii a nechat na sebe

pusobit onu dokonalou symbiézu mazlivé teplych

prament a jiskFivé osvézujiciho horského vzduchu.
Méstecko je také oficidlnim rehabilitanim

centrem Svycarskych olympionik a vysoky

obsah véapniku v termalni vodé se idealné hodi na

|é¢bu revmatismu a pro rychlejsi rekonvalescenci

zlomenin.Vétsina bazént patfi k jednotlivym

hoteldim, ale napriklad obrovsky Burgerbad,

pripominajici zabavni vodni park, nebo luxusng&jsi

a klidnéjsi Lindner Alpentherme jsou otevieny

v8em prichozim.

BUBLINKY VEVODE | SKLENCE
Pozitivni i€inky tohoto mista si oCividné
uvédomovali uz nasi prapredci.V nékterych sirnaté

Ruda kabinka z roku 1957
jede az do vysky 2 350 metra.

TOP RELAX

Na jejim konci pro nékoho
zadina naroény horsky vylet, jini

se p¥ijeli jen kochat vyhledem.

zabarvenych vodach se ziejmé osvéZovali a |€&Cili
jiz Fim3ti vojaci, jak dokazuji archeologické nalezy
a mince z té doby. Ale reklamu v nejmodernéjSim
slova smyslu ziskalo misto az roku 1501.Tehdy je
totiZ navstivil kardinal z blizkého Sionu Matthaus
Schiner a propadl jeho kouzlu i silné vapenité vodé.
PFimo do lazni pak zval na diplomaticka jednani
bohaté obchodniky a ¢leny Fadu.Ti vSichni pozdéji
prispéli k rozvoiji oblasti a Leukerbadu samotného.
Jak asi vypadaly takové ,,sedanky*, si mizete Zivé
predstavit nebo zaZit i dnes.

V bazénu, ze kterého se efektné kouf, vam
naserviruji snidani, jejiz hlavni chod tvofi pravé
francouzské Sampariské. Jeho perlicky dokazou
uvolnit mysl a rozvazat jazyk, takze z vas brzy
zaénou padat bonmoty a my3lenky, které by si
zaslouZzily byt zapsany na vé¢nost. A kdyZ se nakonec
prijemné unavite, peberou si vase télo Sikovné
ruce masérd. Jednotlivé bazény nabizeji rizné
teplou vodu, vybrat si Ize od 26 do 36 °C, presto
se tam neda cachtat porad... K proniknuti vech
potiebnych minerall do kiZe totiz staéi pouhych

Nékdo si dal tu prdct, spocital vSechny druhy wellnessovych procedur
nabizenych po celém Leukerbadu a dosel k neuvéritelnému ¢islu t7i sta!
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TOP RELAX

Na bfehu jezera Daubensee,
ponofeného do vrcholu
prismyku Gemini, se poFada
mnoistvi zajimavych akci,
mezi neZ pat¥i i soutéZ v hrani
na alpské rohy a jédlovani.

Rimské lazné& v budové
Lindner Alpentherme.

O par poschodi niZe byste
nasli kryty bazén

o plose 200 metri
&tvereénich, z néhoz lze

samozfFejmé vyplavat i ven...

Komu je pFitomnost
nadoblaéné p¥irody bliZsi

neZ termalni lazn&, mize se
ubytovat v hotelu Wildstrubel
na dohled hladiny jezera.

Jednotlivé bazény nabizeji riizné teplou vodu, vybrat si miizete
od 26 do 36 °C. Presto je skoda cachtat se v ni porad... Stoji za to
vydat se do prekrdasného okoli.

25 minut. Pak mlZete zabaleni v Zupanu korzovat
mistni kolonadou a prochazet designové obchiidky,
anebo se prevléci a vyrazit nékterou z lanovek na
horské hrebeny a barevné rozkvetlé strané.

ZEMSKY RAJ TO NAPOHLED

Na jednu stranu Gemini Passu se s funénim Splha
ruda kabinka, jako z pohadky nazvané ,,O staré,

le€ stéle funkéni lanovce z roku 1957%, a na stranu
druhou smérem na Torrent Alp vede modernéjsi

a kapacitné&jsi spojeni ze sedmdesatych let minulého

V/se, co vas bavi

stoleti. Na obou koneénych zastavkach nastésti
najdete i n&jakou tu terasu vyletni restaurace, jako
napriklad Rinderhutte ve vySce 2 313 metrd nad
morem. Okolni strang, vedouci jesté vice vzhiru,
spoutaly nitky vlekd a v zimé slouZi k lyZovani,
naopak kolmo dolii vede nejdelsi Svycarska via
ferrata, némecky Klettersteig, vytyéena az roku 1998.
Ale ta je opravdu pouze pro odvaziné jedince netrpici
zavrati, navic vybavené poradnou fyzickou.

Skoda, Ze je Leukerbad pro nasince trochu
z ruky. Od Prahy je vzdaleny dobrych devét stovek

CO VSE SE DA DELATV BAZENECH S TERMALNIVODOU? ZALEZI POUZE NA PREDSTAVIVOSTI
MISTNI TURISTICKE KANCELARE A JEDNOTLIVYCH HOTELU.

Vodni kino

V jednom z nejvétsich mistnich bazénl
muZete napriklad po vecerech sledovat
vybrané filmové novinky. Samozrejmé
ma nejlepsi atmosféru, pokud se divate
na napinavy dokument o potopeni lodé
Britannica a pFitom se sami v nafukovaci
matraci pohupujete na vodni hladiné.

Ve jménu Cézara

Jinym nezapomenutelnym zaZzitkem
mUZe byt Gcast na divadelnim
predstaveni konaném v kulise Fimskych
lazni. Jednotlivi Ucastnici koupeli jsou
obleceni v dlouhych bilych prizovych
tunikach a na zasedani senatu se
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kilometrd, jen z Curychu tam cesta vlakem trva tFi
a pul hodiny. Ve vagonech pripominajicich interiérem
leteckou tfidu byznys, v nichZ by samo dokazalo
cestovat po celé zemi helvétského kiize i malé dité,
vsak cesta utika rychle. Jednotliva spojeni na sebe
nejen navazuiji, ale i €ekaji; pFi prestupu v mésteckach
Visp a Leuk se nelze ztratit, staci sledovat dav.
Poslednich tFicet minut se jede autobusem, ktery po
odboceni z Sirokého udoli, jehoz osou je Feka Ryn,

s obratnosti kamzika Splha do prasmyku Gemini
Pass. TéméF nadpozemsky zaZitek pravé zacina.

konaji i nepékné véci, jak uz to tak
odnepaméti v politice byva.

Il dotekdi pFirody

Nasledné muZete absolvovat
skuteénou odistu téla a duse. Sklada
se z jedenacti procedur, kde se do

naha svlecené télo zahfiva a chladi,
umyva, masiruje kavovym légrem

i mydlovymi pénami jako v tureckém
hammamu.Tyto procedury jsou
ur€eny vyhradné pro Ctvefice parQ
a pratel, ktefi se znaji a navzajem se
pred sebou nestydi.

Za zazZitky se plati

Vstup do vodniho kina vychazi

v prepoctu ze Svycarskych franki na
18 eur na osobu. Zazitek v Fimskych
laznich, kde ¢lovék absolvuje sedm
druhd sauny a masaz rozemletymi
kavovymi zrny, stoji 62 eur a musi se
dopredu rezervovat. Pokud ho

nakombinujete se dvéma nocemi
v hotelu s polopenzi, za osobu
zaplatite od 277 eur vyse.

Vice informaci ziskate na
www.MojeSvycarsko.com
nebo www.leukerbad.ch.



Sezonni menu

Hrady.cz — letos
Cechy i Morava

K létu patfi vylety a navstévy kulturnich pamatek, ale
také treba hudebni festivaly. Pro¢ tedy vSe nespojit
dohromady a za jednu ,,cenu” si nevychutnat
prohlidku hradu i atmosféru letniho festivalu?
Posedmé se brany ceskych hradil oteviraji milovnikim
tuzemské hudebni scény. ,,Putovni* festival Hrady.cz
zacina v RoZzmberku nad Vltavou (8.-9.7.), pak
nasleduji hrady Tognik (15.~16.7.), Svihov (22-23.7.),
Kunéticka hora (29.-30.7.), Bezdéz (5.-6.8.), Hradec
nad Moravici u Opavy (12.-13.8.), Bouzov (19.-20.8.)
a finalem budou Valtice (26.-27. 8). Na festivalu se
vystridaji skupiny Nightwork, Divokej Bill, Support
Lesbiens,Wohnout, Tata Bojs, Gipsy.cz, Vypsana fiXa,
Plexis a interpreti David Koller, Jifi Schmitzer &i
Tomas Klus. Na vSech osmi hradnich zastavkach také
vystoupi kapela Krystof s dennimi akustickymi sety

a v noci s klasickym rockovym programem.
www.ceskehrady.cz, www.moravskehrady.cz

Cervenec, srpen

Muz z ledovce —

20 let s Otzim

Muzeum archeologie v jihotyrolském Bolzanu
pFipravilo jedine¢nou expozici o legendarnim Otzim.
Pred dvaceti lety sledoval s iZasem cely svét, jak
otztalsky ledovec vydal neporusené télo muze z doby

bronzové. Od té doby prilakala tato neobvykle
zachovana mumie na t¥i miliony laickych i odbornych
navstévnikd. Mimoradna vystava nabidne vse, co je

o ledovém muzi dosud znamé. Expozice , Life. Science.
Fiction. Reality. Otzi20* zabira cely vystavni prostor
vSech &tyr podlazi muzea, z nichz kazdé je vénovano
jednomu z témat Zivota, védy, fikce a reality. Budete-li
mit cestu do severoitalského Trentina, nechte se zlakat
kouzlem tohoto 5 300 let starého lovce.
http://oetzi20.it

Do 15.ledna 2012, Jihotyrolské muzeum
archeologie, Bolzano

=)

Myslenkové mapy

Vite, co je to myslenkova neboli mentalni mapa?
Autofi publikace, ktera v dubnu vysla

v nakladatelstvi Computer Press, vas prresvéddi, ze

jde o nejefektivnéjsi sou¢asnou pomiicku pro
premysleni, ktera zasadné zméni vas Zivot. Myslenkova
mapa je graficky usporadany text doplnény obrazky

s vyznacenim souvislosti. Po staleti byly vyuZivany

k uéeni, pamatovani, FeSeni problémd. Pri tvorb& mapy
pochopite strukturu dané problematiky a podle mapy
si Ize studované téma také zopakovat. Autofi slibuiji,
Ze myslenkové mapy vam pomohou myslet jasné,
kreativné a originalné, Iépe komunikovat, jasnéji se
rozhodovat a zapamatovat si, cokoli chcete.

Tony Buzan, Barry Buzan: Myslenkové mapy.
Computer Press, duben 201 1, Brno

Fenomén doby: farmarské trhy

Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie archiv

Kolo pro Zvot

Pokud radi Slapete do pedalt a mate bojového
ducha, zapojte se do nékterého ze série amatérskych
zavodu na horskych kolech Kolo pro Zivot. Projekt,
ktery ve spolupraci s Ceskou spofitelnou poprvé
odstartoval v roce 2000, je urcen pro zavodniky
vSech vékovych skupin véetné rodin s détmi. Letos
je pripraveno |6 zavod(i ve viech regionech Ceské
republiky a exhibice Prazské schody. A zicastnit se
stoji za to: hlavni vyhrou je osobni automobil — staci
dokondit alespori jeden zavod a nejlépe odpovédét na
soutézni otazku ve finalové hre. Pro mladsi az velmi
malé cyklisty jsou pripraveny specialni traté v soutézi
Junior Trophy a kategorii ,,odstrkavadel*. Ke Kolu
pro Zivot neodmysliteln& patfi i Skola kola vedena
mistrem svéta v biketrialu Josefem Dresslerem.

Mald ochutnavka: 2. €ervence odstartuje v HoleSové
Bikemaraton Drasal Ceské sporitelny s del3i

(I I 5kilometrovou), kratsi (53kilometrovou) trasou

a dalsimi kategoriemi pro juniory i ty nejmensi bikery.
Letos podruhé je do serialu Kolo pro Zivot zarazen

i tradiéni Sumavsky MTB maraton Ceské spofitelny.
Je uréen pro ostfilené borce i pro celé rodiny, cemuz
odpovidaji délky trati — od jednoho kilometru po

30. Eervence z aredlu Kobyla v Sumavském Zadové.
Zavodnické léto pak mUzete prijemné zakonit tfeba
17. zari na Valtickém cyklobrani Kooperativy.
www.kolopro.cz

Jednou z cest, jak naSemu Zivotu zvysit kvalitu, navratit zdravi a priblizit jej k prirode, je
vytésnit z naseho jidelnicku vse nezdravé, & dokonce jedovaié. Ne kaZdy ma svoji zahradu,
bio produkty se vSak jiZ daji poFidit ve vél3iné obchodnich Fetézcii. Jesté lepsim FeSenim je jit
rovnou ke kotentim, tedy nakupovat primo od vyrobce & péstitele. Tuto moZnost nabizeji izv.
Sfarmdrské trhy, které se v Cesku rychle stavaji fenoménem. Od jara do podzimu je poradd
JiZ cela fada mést — véisinou jednou tydné nebo parkrat do mésice, ale zajem roste, a tak se
i frekvence ,,oteviraci doby* bude postupné zvySovat. MiiZete tu koupit Cerstvou, nehnojenou

zeleninu a ovoce, mléko, syry, tradicni i krajové pe¢ivo, maso, ryby, pernik, med, korent, ale
ireba i truhlaiské & kovarské vyrobky. Obéas se tu konaji i riizné doprovodné akce a ochutnavky.
A pokud se vam v sobotu rano nechce s kosikem stat frontu na nestitkana jablka nebo kozi syr,
ale Cerstvych potravin bez chemie se vzdat nehodlate, vyuZijte systém tzv. bedynek. Jednou

za jeden aZ dva tydny vam zemédélec z okoli vaseho mésta pripravi do bedynky smés sezonni
zeleniny a ovoce, nékde i masnych & mléénych vyrobki. A dalst krok na cesté ke zdravi je uéinén.
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tipy

Shakespearovské
slavnosti

Ze maji o prazdninach divadla zavFeno? Vétsinou ano,
protoZe vyrazeji ,,ven*. Nejvétsi Ceska divadelni prehlidka
pod Sirym nebem, vénovana dilu Williama Shakespeara,
bude letos probihat od ¢ervna do zafi v Praze, Brnég,
Ostravé a na Slovensku. Novinkou je jiskFiva komedie

o hubaté Kateriné (Tatiana Vilhelmova) a jejim dimysiném
krotiteli Petruchiovi (Roman Zach) Zkroceni zlé zeny

v rezii Daniela Spinara. Premiéru bude mit 29. éervna

v Nejvyssim purkrabstvi Prazského hradu. Festival
Novinkou letosni pFehlidky uvede i reprizy Gsp&nych her JindFich IV., Romeo a Julie,
Antonius a Kleopatra s vybornym ¢esko-slovenskym
obsazenim. Na programu zlstava i divacky hit Veselé

panicky windsorské reZiséra Jiriho Menzla s Bolkem

je jiskFiva komedie
Zkroceni zlé Zeny s Tatianou
Vilhelmovou a Romanem

Zachem v hlavnich rolich. | . N . ., 3
Polivkou a Simonou StaSovou. Prazskou premiéru ma

komedie Oko za oko — nie¢o za nie€o, na Slovensku se
pripravuje Richard Ill. www.shakespeare.cz

23, Cervna—4. zdri

Ostrava

Ostrava se v plli ¢ervence opét rozvini rytmy riiznych hudebnich styld. Desaty ro¢nik festivalu
Colours of Ostrava predstavi na 16 scénach pres 160 kapel a dydzejli, nebudou chybét diskuze,
promitani filmG ani divadelni predstaveni (Uspésné Mlyny v podani divadla Sklep ¢i improvizace
Jaroslava Duska). Hlavnimi hudebnimi lakadly jsou Grinderman Nicka Cavea, senegalsky zpévak
Youssou N’Dour, skupiny Swans, Apollo 440, Blackfield nebo multiinstrumentalista Brendan
Perry. Zazni ale napriklad i $panélska smés hip hopu a flamenca. Festival podobné jako vloni
nabidne stylové zarizenou Newyorskou scénu s hudbou tohoto velkomésta. Také domaci jména
budou zastoupena v Sirokém Zanrovém spektru — vystoupit ma Divokej Bill, Garage & Tony
Duchaéek, Monkey Business, Nightwork, Sto zvirat, Tata Bojs, The Plastic People of the Universe,
Vladimir Misik & ETC... nebo Vltava. Zdalipak letos padne lorfisky rekord 25 tisic navstévnika?

[4.—17. Cervence, Ostrava

Hlavnimi letos$nimi
lakadly jsou

vedle dalsich
senegalsky zpé&vak
Youssou N’Dour

a Grinderman
Nicka Cavea.

v Drazdanech

Drazdanska opera pfisla s netradi¢nim programem Zazitek

v Semperové opere, v némz svym navstévnikim nabizi
zajimavé a rozmanité prohlidky. Cesti zv&davci na tuto budovu
na biehu Labe, kterou v roce 1841 navrhl a postavil Gottfried
Semper, si je navic mohou vychutnat bez jazykové bariéry —
prohlidka za osm eur je totiZ i v ¢estiné. MiZete mimo jiné
nahlédnout do zakulisi bohaté historie slavného operniho
domu a seznamit se s neuvéritelnymi pribéhy, které se

s nim poji. Dozvite se tieba, jak funguji znamé, le¢ zahadné
pétiminutové hodiny nebo jak se na zed opery dostalo

pivo.V nabidce je také prohlidkova trasa baletni, détska
detektivni nebo dalsi, lakavé nazvana Skandaly v opere.
www.semperoper-erleben.de

Na nejstarsi rockové
prehlidce pod Sirym
nebem letos zahraje
legenda Iggy Pop.

Trutnov

Festivalové léto podruhé, tentokrat viak malinko pritvrdime.
Kultovni Open Air Music Festival Trutnov je nejstarsi
rockovou tuzemskou prehlidkou pod Sirym nebem — jeho
prvni ro¢nik rozhanéli prislusnici tehdy jesté Verejné
bezpecnosti jiz v roce 1987. Prvni tony letosni oslavy radosti,
léta a setkavani se v aredlu Na Bojisti rozezni 18. srpna

v 18 hodin a znit budou tentokrat neobvyklych pét dni.
»Trutnov 1987-201 |* je vénovan Amnesty International

a pamatce legendarniho hudebnika Jima Morrisona. Také
pripomene Tecumsehovy bojovniky od Tippecanoe, ktefi byli
u jediného vytvoreného hlavniho mésta indianské konfederace
pred dvéma sty lety pobiti americkou armadou. Zahrat by mél
prredevsim Iggy Pop s The Stooges, z €eskych luht a haji zazni
treba N.O.H.A.,Visaci zamek, Psi vojaci a mnoho dalSich.

18—=21.srpna, Trutnov



Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

Divaci se mohou téSit na
oblibené inscenace, jako
nap¥iklad Ve o muzich,

i na lofisky hit — muzikal
Hello, Dolly!

hereckych
osobnosti

Praha + léto + desitky divadelnich predstaveni
a koncertd = 8. roénik METROpolitniho léta
hereckych osobnosti. Vypukl 19. &ervna

That’s Photography

Galerie hlavniho mésta Prahy predstavi fotografie vyznamného

v Divadle Palace premiérou nové ceské komedie
Patrika Hartla Soukromy skandal s KryStofem

Hadkem v hlavni roli. Divaci se mohou t&Sit na L . : N -
svétového fotografa Andrease Feiningera. Tri stovky cernobilych

snimkd zastupuji prifez jeho tvorbou od konce dvacatych do
pocatku Sedesatych let minulého stoleti. Andreas Feininger
(1906—1999) studoval a plsobil v Evropé, nejprve jako architekt,

radu dalSich novinek (napriklad Na fasirky mi
nesiahaj bratislavského Studia L+S), ale nepfijdou
ani o oblibené inscenace z minulych let, jako

host vystoupi Iva JanZurové se svym legendarnim o . T
. . (o . postupné se ¢im dal vice vénoval fotografii. Po emigraci do
prredstavenim Vrati§ se ke mné po kolenou. Spoienych sthti - K6 redakce & < Lif
) . Coax ojenych statl se stal ¢lenem newyorské redakce casopisu Life.
Vedle Divadla Palace se bude hrat na Letni scéné Ph feny b dominuie dvoii VVWY (ch t o Pv )
< . . eho tvorbé dominuje dvojice stéZejnich témat: naméty prevzaté
Vysehrad a nové v Divadle Hybernia, kde bude ) J | ! YP

uvadén hit lofiského léta muzikal Hello, Dolly!
s Ivanou Chylkovou v titulni roli. Dramatické kusy

z prirody a zobrazovani velkoméstské krajiny — architektura
a Zivot New Yorku pro néj byly trvalym zdrojem okouzleni.

doplni i Fada koncertl slovenské Sansoniérky t/.e svychdynfmldfycﬁ ?ern:llnllyth .srTlmuc: TaCh_ytll r’ul:ny i
Szidi Tobias, Lenky Dusilové, Yvonne Sanchez Zivot velkomésta CtyFicatych let. Feininger byl nejen vybornym

a Bereniky Kohoutové. www.studiodva.cz f:otcv).grafem., alei vynlka]lcn,n ’ucn:eI?m.Vedlje prvlrucek vyi:l.allpr.es
Ctyricet knih o fotografovani, které byly prelozeny do tFinacti
jazyk(. Rozsahla vystava v Domé U Kamenného zvonu je

pozoruhodnou sondou do dila tohoto slavného tvlirce.

v Praze

V zari bude prazska O2 arena hostit svétové prosluly muzikal
inspirovany pisnickami $védské popové legendy, ktery jesté vice
proslavil stejnojmenny film s hvézdnym obsazenim. Chiquitita,

24. ervna—23. fijina, Dim U Kamenného zvonu, Praha

Nejmodernéjsi
brnénsky dim své doby

Jurkovicova vila

Dancing Queen, Super Trouper &iVoulez-Vous, to jsou jen nékteré
z 22 skladeb skupiny ABBA, které v muzikalu propoji pribéh divky,

jedineénym zpiisobem
spojil prvky moderny
jez touzi konecné poznat svého pravého otce, a v prredvecer vlastni s folklornimi inspiracemi.

svatby proto na maly Fecky ostrov pozve tfi muze, ktefi se pred

dvaceti lety objevili v Zivoté jeji matky. Muzikdl Mamma Mia! byl

z angli¢tiny pieloZen do osmi jazykil a od své londynské premiéry
v roce 1999 zavital do 270 mést.V soucasné dobé vystupuje po
celém svété celkem deset riznych produkei muzikalu.

22-25. zdri, O2 arena, Praha

Pro kaZdého, kdo se zajima o architekturu, je atraktivni
vidét, jak bydli sami stavitelé a architekti. Zvlasté pak,
jedna-li se o historicky vyznamného umélce, jakym

byl napriklad Dusan Jurkovi¢. Jeho soukroma vila

v Brn&-Zabovreskach, dokonéend v roce 1906, patfila
ve své dobé mezi nejmodernéjsi domy ve mésté. Letos
na jare byla svym soucasnym spravcem, Moravskou
galerii v Brné, za grantové podpory Norského fondu
po nékolika letech rekonstrukce kone¢né otevi‘ena
verejnosti. Dim, jenz je od roku 1963 narodni kulturni
pamatkou, jedine¢nym zplisobem spojuje prvky britské
a videriské moderny s folklornimi inspiracemi.

Hlavnim stavebnim materialem byl kimen, dievo

a korek, nejcharakteristictéjsi prvky predstavuje kromé
mohutné kamenné vstupni lodZie zejména dievéna
Fezbovana brana a sklenéna mozaika s motivem
pohadky Baca a drak na Celni fasadé.
www.moravska-galerie.cz/jurkovicova-vila
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Ceské financni poradenstvt
je jako dvacetilety mladik

Ziskali jsme postavent
uznavane profesni
organizace Ucastnici se
veskerého dénf v oblasti
distribuce financnich
produktl. Krize se pritom
finan¢nfho poradenstvi

a zprostitedkovani v CR
prakticky nedotkla, rika
generalni sekretarka
Asociace financnich
zprostiredkovatell

a finan¢nich poradct (AFIZ)
Marta Gellova

Text FrantiSek Masek, www.penize.cz
Fotografie Libor Spagek

Co se skryva pod zkratkou AFIZ?

Je to asociace neboli dobrovolné sdruzeni finan¢nich
zprostiedkovatelt a finanénich poradcd. Vznikla

v roce 2002 a jejim primarnim cilem bylo asistovat
investiénim poradctim pri zavadéni prisngjsi

regulace jejich ¢innosti. Od té doby se v asociaci

a jeji ¢lenské zakladné hodné zménilo. Hlavni cil

ale v zasadé pretrvava: haji zajmy a postaveni svych
€len( na financnim trhu, ktery Celi (nejen diky krizi)
vysoké mife regulace. DalSim cilem je kultivace trhu
finanéniho poradenstvi, prosazovani etickych principt
a zvySovani odbornosti zprostredkovatelil a poradcd.

Neni Skoda, Ze je v AFIZ jen &ast poradenskych
firem pusobicich na ¢eském trhu?

Clenska zakladna AFIZ skute¢n& nezahrnuje viechny
finanénéporadenské firmy, které na trhu pisobi. Je

to ale sdruZeni dobrovolné a nikoho nemiizeme

k €lenstvi nutit. Ur€ité to Skoda je, v €innosti nas

to viak nijak nebrzdi.V sou€asné dobé dokonce
existuji dvé asociace sdruzuijici finanénéporadenské
spolecnosti. Kazda ma trochu jiny model fungovani, lisi
se i v mife aktivit, ale v zasadnich otazkach tykajicich
se spolecnych zajmu se shodujeme a spolupracujeme.
VE&Fim, Ze to vSe jednou povede k asociaci jediné.

Co se AFIZ za dobu jeji existence podafrilo?
Vycet tspécht by byl dlouhy. PFedevsim jsme nastavili
jasna samoregulaéni pravidla a zejména systém
jejich vymahani — tedy jasny disciplinarni rad véetné
funkéniho Etického vyboru a jeho disciplinarnich
senatl. Nas disciplinarni systém je pIné srovnatelny
s profesnimi komorami s povinnym ¢&lenstvim.
Vzhledem k dobrovolnému ¢lenstvi viak bohuzel ani
vylouceni z nasi asociace neznamena fakticky konec
pusobeni dotyéného na trhu. Na druhou stranu nas
tento fakt nebrzdi v tom, abychom vytkli neetické
jednani treba i velké spole¢nosti.

Dosahli jsme postaveni uznavané profesni
organizace a jsme Ucastni na veSkerém déni
souvisejicim s distribuci finanénich produktd. Diky
profesionalnimu odbornému zazemi jsme schopni
kvalifikované pripominkovat veskerou navrhovanou
legislativu v naSem oboru a zapojit se do viech
konzultaénich aktivit Ministerstva financi (MF)

a Ceské narodni banky (CNB). A osobn& povazuji
za Uspéch i zajem médii o naSe odborné nazory
a komentare.

A co problémy na ¢eském trhu poradenskych
firem? Do jaké miry je umocnila nedavna
finanéni krize?
poradenstvi nemé zatim v Cesku prestiZ, jakou si
zaslouZi. Je to ale béh na dlouhou trat a zasadni
vyznam ma pravé samoregulace, respektive
koregulace, tedy vzajemna soucinnost trhu, regulatora
a dohledu. Jednostranné neuvazené regulacni kroky
statu, navrhované bez konzultace s trhem, totiz nic
neresi a jsou kontraproduktivni. Proto se snazime
maximalné komunikovat s regulatorem (MF)
i dohledem (CNB) a hledat f'eeni, ktera by Gginné
postihovala firmy, jez provadéji nekalé praktiky na
trhu, a neomezovala ty slusné. A to neni jednoduché.
Pokud jde o finanéni krizi, mohu konstatovat — uz
se znalosti vysledk( nasich ¢lend za rok 2010 —, Ze se
finanéniho poradenstvi a zprostiedkovani prakticky
nedotkla. Je to dano zejména zakladni filozofii nasich
¢lend, ktera je postavena na minimalizaci finanénich
rizik a tvorbé finan¢nich rezerv klientd, nikoli na jejich
zadluZovani.

Jak jste se vlastné dostala k poradenstvi?

Bylo to zcela nahodou pres mou finanéni poradkyni.
Na jedné schizce se zminila, Ze asociace hleda
generalniho sekretare.

Od loiiského zaFi jste generalnim tajemnikem
AFIZ, ale i Evropské federace financnich
poradct a finanénich zprostFedkovateli
(FECIF). Co to obnasi?

Evropska federace FECIF sdruzuje narodni asociace,
jako je AFIZ.SnaZi se hajit zajmy zprostiredkovatell
uz v momentg, kdy vznika evropska regulace. Rad&
opatieni tak mizeme predejit. Mym ukolem je
koordinace €innosti kolegli z ostatnich zemi. Hojn&
se zapojujeme do konzultaci evropské odborné
vef'ejnosti, iCastnime se jednani s tredniky jednotlivych
zemi a reprezentujeme evropské finanéni poradce,
kterych v soucasné dobé zastieSujeme asi 200 tisic.

Jak vychazime ze srovnani s jinymi staty?
Finan&ni trh i finangni poradenstvi v Ceské republice
je takovy dvacetilety , mladik", ktery si nenecha moc
poradit a nékterymi zkuSenostmi si musi za kazdou
cenu projit sam. Na druhou stranu krize prokazala, ze
zakladnu mame dobrou a stabilni.

Za nejzavaznéjsi povaZuji skutecnost, Ze financni

poradenstvi nemd zatim v Cesku prestiz, jakou si zaslouZi.



Prejete si dovolenou snu?

Splni se vam na Mauriciu.
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" Resort Trou Aux Biches ******

ivte Mauricius a poznate ho. TéSit se miiZete
sté more, jedny z nekrasngjsich plazi na svété i panenskou priro-
du. Mauricius je idealnim mistem pro relaxaci a odpocinek v soukromi. Oblibili si
ho potapéedi, surfari, jachtari, hraci golfu, gurmani i milovnici no¢niho Zivota.

Viychutnejte si svou vysnénou dovolenou v nove otevieném resortu Trou
Aux Biches ******, Diky Siroké nabidce z oblasti wellness sluzeb je zaslouzené
nejoblibenéjsim resortem v této destinaci, a tudiz idealnim mistem pro vasi
relaxaci. Pohodli, intimitu a exkluzivni sluzby véetné francouzskych lazni
najdete prave tady.

-~ Bonusy pro vas
- Sleva az 600 K¢ na osobu a noc pfi objednani 30 dni pred odletem.
i - Nevesty a manzelky slavici vyroci shatku (kazdé pate) obdrzi slevu 50 % z ceny ubytovani. :
i - Seniofi od 65 let maji pi pobytu do 31. 10. pinou penzi za cenu polopenze. :

Vice na: |

beachcomber

DREAM IS A SERIOUS THING

Svét vasich zazitkd



Nejlepsi novy motor roku. gﬂﬁ Maximalni vnitini prostor.
yea

VEtsi vykon, mensi spotieba.

Alfa Romeo Giulietta 1.750 TBi 235 k: spotfeba v kombinovaném cyklu 7,6 1/100 km, emise CO, 177 g/km - m

5 pohodinych mist k sezeni. 5 hvézdicek NCAP.
87/100 nejvyssSi ohodnoceni roku 2010.

JSEM GIULIETTA,

JSEM AUTO ROKU 2011

V CESKE REPUBLICE KMN

Alfa Romeo Giulieﬂa

iz od

Ao www.alfaromeo.cz
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